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Limita empresa competencia en compras

Da Pemex por dedazo
6 de cada 10 contratos

Pagan municipios
por cobrar predial

Indaga FGR gestión
de Rubén Moreira

Jorge Cano

La carencia de personal espe-
cializado ha empujado a los 
municipios a contratar des-
pachos privados para cobrar 
el impuesto predial.

Este año, Ensenada y La 
Paz contrataron esos servi-
cios y se sumaron a Ciudad 
Juárez, Culiacán, Tijuana y 
Puebla, que desde 2017 pri-
vatizaron el cobro.

También este año Alcal-
días de la Ciudad de México 
recurrieron a despachos para 
cubrir algunos procesos.

México recauda 0.3 por 
ciento del PIB por predial y 
se ubica en el último puesto 
en la OCDE, por abajo de Ar-
gentina, Brasil y Chile.

Los municipios medianos 
son los más interesados en 

contratar el servicio, pues las 
capitales tienen mayor capaci-
dad institucional y los más pe-
queños no muestran esfuer-
zo recaudatorio por temor al 
efecto político, dijo Antonio 
Mejía, socio de Azmen Solu-
ciones, una empresa especia-
lizada en esa materia.

La Cuenta Pública de 
municipios que contrataron 
el servicio indica que el cos-
to anual oscila entre 200 mil 
y 300 mil pesos por honora-
rios de las consultoras.

Por cobranza de adeudos 
vencidos, las empresas pue-
den percibir entre 20 y 30 
por ciento de lo recuperado.

Con esta estrategia, la re-
caudación por predial en Ti-
juana creció 100 por ciento 
y en la de Culiacán 26 por 
ciento, según datos del Inegi.

En esta condición  
compraron pipas  
y asignaron obras  
en Dos Bocas

espeCial / MCCi / 

/ investigaCión apliCada

Seis de cada diez contratos 
de Petróleos Mexicanos (Pe-
mex) son asignados de mane-
ra directa o con invitaciones 
restringidas.

Un 29 por ciento de con-
tratos son asignados direc-
tamente y 33 por ciento por 
invitación restringida, con 
participantes selectos, rein-
cidentes y elegidos a modo.

En esas modalidades es-
tán los cinco contratos más 
grandes de Pemex y sus em-
presas productivas como la 
adquisición de las pipas por 
parte de Pemex Logística y 
los contratos para la Refine-
ría de Dos Bocas por PTI In-
fraestructura y Desarrollo, la 
empresa encargada de llevar a 
cabo todo el procedimiento de 
contratación para la refinería.

También están en esa 
condición los principales con-
tratos para servicios de perfo-
ración otorgados por Pemex 
Exploración y Producción, y 
en conjunto esas cinco tran-
sacciones suman más de 49 
mil millones de pesos.

De diciembre de 2018 a 
octubre de 2020, Pemex re-
porta 2 mil 860 transacciones, 
agrupadas en 2 mil 775 con-
tratos, por un monto de más 
de 289 mil millones de pesos.

De estos, poco más de 84 
mil millones, un 29 por ciento, 
fueron adjudicados de mane-
ra directa y casi 95 mil millo-
nes, un 33 por ciento, por in-
vitación restringida.

El resto, fue otorgado me-
diante concurso, es decir, por 
licitaciones abiertas.

Pero estos procesos tam-
poco son ejemplo de que la 
competencia para lograr el 
mejor precio/calidad se esté 
promoviendo.

El estudio “Riesgo de 
Corrupción en los Procedi-
mientos de Contratación de 

abel baraJas

La Fiscalía General de la Re-
pública (FGR) investiga gas-
tos ilegales por más de 400 
millones de pesos durante el 
Gobierno de Rubén Morei-
ra en Coahuila, con recursos 
federales del Fondo para el 
Fortalecimiento Financiero 
(Fortafin).

Ismael Eugenio Ramos 
Flores, quien fuera Secreta-
rio estatal de Finanzas, es el 
principal indiciado por el de-
lito de uso ilícito de atribucio-
nes y facultades, que se san-
ciona con hasta 12 años de 
prisión y 150 días de salario. 

La indagatoria de la Fis-
calía Anticorrupción de la 
FGR también incluye a An-
tonio Zerón Puga y Nazario 
Salvador Iga Torre, quienes 
se desempeñaron en la mis-
ma Secretaría como director 

general y director de Adquisi-
ciones, respectivamente. 

El Fortafin fue creado en 
2016 en sustitución del Pro-
grama de Contingencias Eco-
nómicas para atender las so-
licitudes de los gobiernos es-
tatales y municipios.

El fondo federal ejerció 
ese año 62 mil 258 millones 
de pesos, que representan el 
53 por ciento del total del Ra-
mo 23, al que pertenecía.

En un informe de fiscali-
zación de la Cuenta Pública 
2017, la Auditoría Superior de 
la Federación advirtió que el 
Fortafin carecía de reglas de 
operación y lineamientos so-
bre los beneficiarios.

En 2017, Coahuila recibió 
mil 396.6 millones de pesos 
a través del Fortafin, de los 
cuales mil 110 millones es-
taban previstos para el gasto 
corriente. 

secuestran  
a empresario 
PUERTO VALLARTA. Un grupo armado secues-
tró al empresario inmobiliario José Felipe Tomé la 
madrugada de ayer, indicó la Fiscalía estatal. Uno 
de sus acompañantes fue asesinado. pág. 2

Marlen Hernández

A pesar del empeño del Go-
bierno federal por devolver 
su gloria a Pemex, apoyada 
por una carretada de recur-
sos y protección frente a la 
competencia privada, la di-
visión de refinación de la 
petrolera estatal pierde ca-
da vez más.

Durante los primeros 
nueve meses del año, la pér-
dida de operación de Pemex 
Transformación Industrial  
–dedicada a la refinación– 
fue de 121 mil 213 millones 
de pesos, un 115 por ciento 
más que en el periodo com-
parable de 2019.

“Poner a refinar a Pemex 
es igual que quemar dinero 
en la hoguera. Inyectarle 
más petróleo a las refinerías 
no es fortalecer a Pemex, es 
debilitarla.

“Los fierros no sirven y 
te echan a perder un ter-

cio de cada barril de petró-
leo que procesan, haciendo 
que se pierda cada vez más 
dinero”, consideró Rosane-
ty Barrios, especialista del 
sector energético.

La especialista dijo que 
la infraestructura de la com-
pañía está cada vez en peo-
res condiciones provocando 
una mayor producción de 
combustóleo y menos ga-
solinas y diésel.

En los primeros nueve 
meses de 2020 la propor-
ción de combustóleo por 
barril de petrolíferos ge-
nerados subió de 24 a 28 
por ciento respecto al mis-
mo periodo del año ante-
rior, mientras que la gaso-
linas y diésel bajó 54 a 52 
por ciento.

En contraste, las refine-
rías de Estados Unidos arro-
jan apenas un 2 por ciento 
de combustóleo por barril 
refinado, según información 

de la Administración de In-
formación Energética.

Ramsés Pech, consultor 
energético de la firma Cara-
via y Asociados, reprochó 
las condiciones de las refi-
nerías nacionales, que impi-
den se adapten a generar los 
productos que pueden brin-
dar una mayor ganancia.

“(En cambio) las refi-
nerías de EU cambiaron su 
mezcla para producir una 
mayor cantidad de diésel 
porque la gasolina y turbo-
sina no estaban siendo tan 
utilizadas; ellos lo que hi-
cieron fue meter más crudo 
pesado. El problema aquí es 
que si metes más pesado vas 
a tener más combustóleo.

“Las refinerías de Pemex 
o no tienen coquizadoras o 
no funcionan bien y éstas 
sirven como quien dice para 
que el combustóleo que sa-
le se convierta en gasolina y 
diésel”, explicó Pech.

Petróleos Mexicanos y sus 
Empresas Productivas”, ela-
borado por Mexicanos contra 
la Corrupción y la Impunidad 
(MCCI), sobre las compras 
de Pemex de diciembre 2018 
a octubre 2020, muestra que 
también las licitaciones están 
plagadas de irregularidades.

Si solo un participante se 
presenta al concurso o si los 
mismos participantes ganan 

de forma sistemática frente a 
las mismas empresas se pue-
de asumir de que hay riesgos 
de simulación.

El estudio registra un to-
tal de 260 transacciones por 
concurso abierto, en las cuales 
el mismo proveedor compite 
una y otra vez contra las mis-
mas empresas y tiene una ta-
sa de éxito inusualmente alta.

Las 260 transacciones es-

tán asociadas siempre a las 
mismas 37 empresas y suman 
casi 30 mil millones de pesos.

Así, en la principal em-
presa productiva del Estado 
mexicano no sólo no hay los 
filtros adecuados para selec-
cionar a las empresas, sino 
que se favorecen la discre-
cionalidad y la simulación 
de competencia, establece el 
estudio del MCCI.
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NFL Semana 11

JEFES (9-1) RAIDERS (6-4)
35 31

VAQUEROS (3-7) VIKINGOS (4-6)

ACEREROS (10-0) JAGUARES (1-9)

31 28

27 3

adriana dávila

La posible nominación de Cla-
ra Luz Flores, Alcaldesa de 
Escobedo, Nuevo León, como 
candidata de Morena a la Gu-
bernatura en 2021, enfrentó y 
agravó ayer las divisiones de 
los grupos de militantes del 
partido en ese estado.

Al manifestarse contra la 
ex priista, los morenistas re-
ventaron una reunión que Ma-
rio Delgado, en su primera vi-
sita al Estado como presidente 
nacional del partido, iba a te-
ner con consejeros de Morena.

Incluso, las protestas ha-
brían frustrado la primera 
aparición pública de Flores 
con líderes de Morena, ya que 
fuentes del partido habían 
adelantado que la Alcaldesa 
iba a estar en un evento con 
Delgado, lo que no sucedió.

Aunque Delgado acusó al 
Gobernador Jaime Rodríguez 
de los enfrentamientos, las 
manifestaciones fueron enca-
bezadas por líderes locales de 
Morena, como su presidenta 
estatal Bertha Puga.

Entre los detractores de 
la Alcaldesa también están la 
diputada local Celia Alonso y 
simpatizantes de José Guada-
lupe Briseño, consejero estatal.

“Es muy claro: afuera los 

ciudadanos no la quieren. No 
nada más yo”, dijo Alonso. 

Tras frustrarse la reunión, 
ésta finalmente se realizó vía 
Zoom y, más tarde, el líder mo-
renista anunció que la elección 

de su candidato o candidata a 
la Gubernatura se realizará vía 
encuesta ciudadana entre inte-
resados que deberán firmar un 
juramento de apoya al proyec-
to de la 4T.

Y pierde 121 mmdp en refinación

Choca ruta energética con futuro en EU 
Mientras la política energética de México se enfoca en los combustibles fósiles, la del Presidente 
electo de EU, Joe Biden, apostará por el cuidado del medio ambiente y el cambio climático. 

n Alcanzar una producción 
de 2.4 millones de barriles 
diarios hacia 2024. 

n Procesar más de un millón 
de barriles en el sistema 
nacional de refinación. 

n Dejar de exportar crudo.
n Uso de combustóleo.

n Privilegiar el uso  
de energías limpias. 

n Reducir el uso de fracking.
n Alcanzar cero  

emisiones contaminantes 
hacia 2050.

n Firmar acuerdo de París  
de energía limpia

n

n

n

n

METAS DEL GOBIERNO 
MEXICANO:

OBJETIVOS  
DE JOE BIDEN:

Escritora 
memoriosa
La portuguesa Lídia Jorge rinde 
culto a la memoria en una nove-
la que tiene como telón de fon-
do la Revolución de los Claveles. 
Cultura (pág. 19)

zMorenistas opositores a Clara Luz Flores chocaron 
ayer con consejeros del partido y simpatizantes de la 
Alcaldesa de Escobedo en las afueras del Hotel Krystal.
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La reina
Taylor Swift fue 
coronada anoche 
como Artista 
del Año, en una 
ceremonia de 
los American 
Music Awards 
donde brillaron 
Dua Lipa y 
The Weeknd. 
gente
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PUEBLA PACHUCA CHIVAS TIGRESAMÉRICA CRUZ AZULUNAM

Últimos invitados
Puebla hizo el milagro echando a Monterrey y provocó 
que Chivas y América se topen en los Cuartos de Final 
de la Liguilla. Tigres venció 2-1 a Toluca.

Así quedan los cuartos de final

LEÓN

de la Liguilla. Tigres venció 2-1 a Toluca.


