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La Basilica congregd
las miles de historias
de fieles que acudiercon
al Dia de la Virgen,
algunos con jornadas de
peregrinaje de mas de
10 horas caminando o
en bicicleta. CIUDAD 4

Tiene Adan Augusto ‘caja chica’ bajo su control

Dispone a discrecion
de i$1,900 millones!

Maneja gastos
operativos, apoyos,
subsidios del Senado
y dineros de Morena

CLALIDW, SALATAR

El coordinador de Morena,
Addin Augusto Lipez Her-
niandez, tiene bajo su con-
mil 894 millones de pe-
sos anuales, que se gastan de
manera discrecional este afio
en el Senado de la Repuiblica.
El tabasqueiio decide los
gastos administrativos, obras,
subsidios, viajes, la partida
para las diferentes banca-
das, los gastos de la Junta de
Coordinacion Politica v el
manejo de los “apoyos”™ para
los 67 Senadores de !
Esta semana el
renista gased una millonada
para comprar 17 1 ejem-
plares del libro l.r-md.e;r "
de Andrés Manuel Lipez
Obrador. Lopez Hernandez
dijo haber adquirido miles
de ejemplares por un costo
de 100 pesos cada uno, aun-
que en librerias el titulo cues-
ta 448 pesos, para repartirlos
entre los 67 integrantes de su
bancada. De ser correcta la
cifira, habria gastado al menos
1 millén 700 mil pesos.
Como coordinador del
blogue mayoritario, Addbn Aua-
gusto es presidente de la Jun-
ta de Coordinacion Politica
v con ello es quien tiene la
atribucidn v responsabilidad
del manejo presupuestal de
la Cdmara Alta.
Cc
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LA APOYA TRUMP

WASHINGTOMN.- El Presidente
Donald Trumg firmd ayer una
onden epecutiva gue impide a

Intesgencia Artificial, una vic-
toria para las empresas bec-
nolbgicas que han presiona-
do contra la regulacion de es-

Y MICKY TAMBIEN
Lo que panecia impaosible,
ahora no lo es tanto. Dis-
ney permitird gue sus perso-
najes sean modificados, tras
su alianza de tres afios con la
empresa de Inteligencia Arti-
ficial OpenlA.

Los fans podrdn produscir
y compartir contenido gene-

EL elV ] PARTE Y COMPARTE

PRESUPUESTO TOTAL

5,103

| SALARIOS |
3,061

1,028

todo tipo de erogaciones.

El presupuesto del Sena-
do para el 2025 es de 5 mil
103 millones 817 mil pesos,
de los cuales 3 mil 061 mi-
llones 699 mil pesos corres-
ponden al Capitulo 1000 de
“Servicios Personales™, que
es el gasto fijo de salarios y
prestaciones del personal del
Senado, dietas de los legisla-

ta tecnologia en auge.
Trusmip ha criticado las

batalia por el liderazgo en esta
tecmologia

raclo por Intefligencia Artificial
con personajes de las frangui-
cias de Disney. Marvel, Pixar

y Star Wars, aunque el acuer-
do exchuye las voces de los ac-
tores y el parecido fisico con
ellos.

Alajandeo G

dores v prestaciones sociales.
E:r( Capitulo 3000 de “Ser-
vicios Generales™ concentra
las partidas mais discrecio-
nales de la Camara, que dis-
tribuye los recursos para los
grupos parlamentarios, las
asignaciones para organos de
Gobierno, para las comisiones
de trabajo v en general rodo
tipo de gastos administrativos.

ESCAPE EN LANCHA

A bordo de un bote
gue tomao en un
pueblo pesquero
venezolano, la
opositora Maria Corina
Machado salio

de su pais tras : ¥
1 meses en la -
clandestinidad con
destino a Oslo y
alcanzar a su

hija, quien recibié

en su nombre el
Premio Mobel de la
Paz. INTER.
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Con 67 senadores, la frac-
cién morenista coordinada
por Adin Augusto Lopez re-
cibe al menos 300.6 millones
de pesos al afio, de donde
salen sobresueldos para los
legisladores. que permane-
cen en la opacidad, v el gasto
administrativo de la fraccidn.

El dltimo reporte del gas-
tos de los grupoes parlamenta-
rios es del 2022

En la pasada Legislatura,
Morena recibia para su gr-
po de 57 integrantes 255.7
millones de pesos al afio, es
decir, 373 mil pesos al mes
por legislador.

Ahora con 67 legislado-
res en la lnm:m:ia maorenista,
Adan Augusto €5 res-
ponsable de la administra-
cidn, al menos, de 25 millo-
nes de pesos al mes para sus
correligionarios, equivalente
a 300.6 millones anuales,

Los recursos para la ban-
cada de Morena se identi-
fican en la partida 3900 de
“Otros Servicios Generales”,
donde estin considerados

millones de pesos pa-
ra este 2025, que contemplan
las subvenciones para el resto
de los grupos parlamentarios
¥ para otros gastos no identi-
icados.

El concepto de “Otros
Servicios Generales” es el
miis opaco del Poder Legis-
lativo, porgue no hay claridad
en el destino de esos recursos.

A diferencia de la Cama-
ra de Diputados, en el Se-
nado las subvenciones de
los grupos parlamentarios
no estin etiquetadas en el
Capitulo 4000 de “Transfe-
rencias, Asignaciones, Subsi-
dios y Otras Ayudas”, sino en

“Otros Servicios Generales”,

ERROR INFERNAL

Un grave error del arquero de Toluca

TOLUCA
FEMAL JDA

le dio el triunfo a Tigres en la ida de
la Final Apertura 2025; los Diablos
deberan remontar el domingo si quieren

ser bicampeones.

LLEVA REGION
36 MESES

DEL Ri0 BRAYO
DE SEQUIA

I sequia extrema Regidn Hldmlﬁglc.a Wi-Rio Bravo.
B Sequis sevess ic. 2022 - Nov. 2025)
55.6% 23.7%
de la superficie en SEQUIA
INSUFICIENCLA EXTREMA
DE LLUWVIA O EXCEPCIONAL

e
WICTOR OSORI0

La regidn hidroddgioo-admi-
nistrativa (RHA) Rio Brawo, de
donde procede el agua que Mé-
xico entrega a Estados Unidos
conforme al tratado bilateral de
de sequia durante los ditimos.
36 meses, de acuerdo con los
registros del Servicio Meteorno-
logico Nacional (SMIND.

En promedio, entre diciem-
bre de 2022 y noviemibne de
2025, el 55.6 por ciento de la
superficie de la regidn ha regis-
trado insufickencia de luvia, y el
237 por ciento sequia extrema
0 excepcional, los grados mds
SEVEros,

Los niveles mas altos de
Sequia tuvieron IUgar en sep-
tiembre de 2023, cuando la
proporcidn de territorio afecta-
do alcamzd BS.6 por ciento, ¥ en
mayo de 2024, cuando llegd a
80 por ciento.

¥ mayor proporciin de
superficie afectada por sequia
extrema o excepcional se regis-
trd en abril ¥ marzo de este afio,
con 676 y 603 por ciento, res-
pectivamenie.

En su mas reciente edickon,
el Monitor de Sequia de Mé-
Wico reportd que, al ciere de
noviembne pacado, el 34.5 por
ciento de la superficie de la re-
gidn padecia de insuficiencia de
Buvia. Los niveles mds altos de

TAMPS.

sequia comespondia a kos lmi-
tes entre Chihuahua y Coahuila

La RHA Rio Bravo, una de
las 13 en las que esté dividido
@l Pais, abarca 144 municipios
de Chihuahua. Coahwuila, Nue-
o Ledn y Tamaulipas. En 2020
sumaba 13.3 millones de habi-
tantes.

El Programa Hidnco Regio-
nal 2021-2024 advierte que la
CUSNCA Megrstra un Crecimeento
continug de poblacidn concen-
trada en grandes zonas metro-
Politanas, con alos ConSUmaos.
per cipita o altas dotaciones.
requeridas por la ineficiencia
en ks sistemnas urbanos, y un
elevado concesionamiento pa-
ra uso agricola, en un contexto
de sequias recurrentes v baga e
incierta disponibiidad de agua
superficial.

Uninforme publicado este
afio por & Centro Nacional de
Mitigackin de Sequias (NDMC,
por sus Siglas en inghés) de EL,
la Convencitn de las Naciones.
Unicias de Lucha contra La De-
sertificacion (CNULD) y ka Adian-
zZa Internacional para la Resi-
encia a la Sequia (IDRA) alerta
sobre & aumento de la tempe-
ratura y los cambios en las pre-
cipitaciones a nivel regional, que
podrian provocar una disminu-
cion de hasta 25 por Cento en
el flujo de agua en la cuenca del
rio Conchos, el mayor afluente
ded rio Bravo, entre 2025 y 2050.

Una Superglrl vulnerable

La actriz Milly Alcock revel

al presentar el primer adeJanto
de la pelicula, que su personaje
luchara contra si misma para

| convertirse en heroina. GENTE

Se recaudarian 70 mmdp por nuevos aranceles.- SE

MALLELY HERMANDEZ

Con la aplicacion de arance-
les a la importacion de mas
«de mil 400 tipos de mercan-
cias de paises con los que Mé-
xico no tiene tratado comer-
cial, se podrian recaudar has-
ta 70 mil millones de pesos
en ¢l primer afio de vigencia.
previo Marcelo Ebrard, Se-
cretario de Economia

“La estimacidn en la ley

de ingresos ha de rondar a 70
mil millones de pesos, claro
que eso lo sabremos al cierre
del afio, pero es lo estima-
do”, explicd en el marco de
la presentacion de la inicia-
tiva “Crece tu Mipyme con
Pagos digitales™.

El miércoles, el Senado
aprobd aumentar los arance-
les a mil 463 productos pro-
wvenientes de China y otros
paises, en su mayoria asidt-

©os, que no tienen tratados
comerciales con México, los
cuales entraran en vigor a
partir del 1 de enero de 2026 v
van desde el 5 al 50 por ciento.
Con estos cambios a la
Ley de Impuestos Generales
de Importacién y Exporta-
cibn, se busca proteger 350
mil puestos de trabajo, dijo.
Aclard que los aranceles
no detallan su aplicacion con-
tra un pais en especifico (Chi-

na), sino es una medida para
proteger sectores en México,
Por su parte, un portavoez
del Ministerio de Comercio
de China exhortd a México
a corregir sus pricticas uni-
laterales v proteccionistas lo
antes posible.
CIOM INFORMACION DE XN,
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MULTITUDINARIO FESTEJO A LA GUADALUPANA

Como cada afo, millones de peregrinos arriban a la Basilica de Guadalupe para festejaria y cantarie Los Mofanitas. Con peticiones y agradec!

mﬂm

m
el pais al Cerro del Tepeyac. Algunos avanzaron de rodillas, WMynwaMthmwmrmlmnm

ElLimones extorsionahaa
todoslos giros enlLalaguna

Transportistas, campesinos y ganaderos denunciaron los cobros exigidos por el tambien lider
sindical; la UIF bloquea cuentas de empresas vy personas vinculadas a Edgar Rodriguez

FRANCISCO RODRIGUEZ
Corresponsal
estredas@cluriversal.com.

Torredn.— Ganadercs, transpor-
tistas y comerciantes de La Laguna
Iubl.nn denunciado desde hace me-
ses extorsiones de la CATEM.
Testimonios. dequienes pidieron
el anonimato, sefialaron que la CA-
TEM no permitia que ningin otro
sindicato se involucrara en obras
publicas o privadas. También obli-

gaban a ganaderos a pagar cuotas
por la movilizacidn del ganado y co-
braban de S0 centavos aun Peso por
kilo de ganado vivo, lo gue implica-
ba entre 700 y 00 pesos por nes.
El Gabinete de Seguridad infor-
md que la Unidad de Inteligencia Fi-
nanciera (UTF) bloqued cuentas
bancarias v empresas ligadas al cir-
culo cercanode Edgar Rodnguez, E1
Limones, lider de la CATEM y sefia-
lado por vinculos criminales.
| ESTADOS | A13
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Un establo que
vende 50 cabe-

Contra la

® Al anunciar e Acuerdo Nacional

Exctorsidn,
Harfuch, socrotario de Sogurickad,

Omar Carcia

Acuerdan crear unidades antiextorsion

En La sesitn del Conseio Na-
cional che Seguridad
presidenta Claudia Sheinbaum

Publica, la

LI CABACHEY B LRI

POBLANOS DA
AVAL A
DE ARMENTA

Pensando an este primer afo
L &

zas de ganadc informid o reforzamiento de acti- sefiald que avanzar en ka erradh-

podinia pagar widtacies: en [0S estados contra este cacion de este delito sera e reto

40 mil pesos delito y quee se persiga che oficio, mds mportante pora los gober-

sdlo por cuota asi como ka creacikin de unidades nantes. Pedre Villa y Cafia

de extorsicn. especializadas en las fiscalias. | NACION | A6 koll para EL UNIWVERSAL. | A15 |
B CULTURA B ESPECTACULDS

Frida Escobedo,

dla conguista
del muNdo 1 aze

Obesidad y desnutricion
afectan a5 de 10 alumnos

SEP detecta también altos problemas de vistay
dentales; se ha revisado a 7 millones en primaria

MARIA CABADAS

nacian@clurnersal com e

A O mesesde lanzar la estrategia Vi-
ve Saludable, Vive Feliz, la SEP de-
tectd que cincode cada 10 estudian-
res de primaria enfrentan proble-
mas de desnutricién u obesidad y

seis de cada 10 presentan dafios
dentales. mientras que cuatro de-ca-
da 10 tienen deficiencias visuabes,
La dependencia pidid sensibili-
zar a las familias sobre la imporan-
cia de atender las recomendaciones
v acudir a las clinicas de salud.
| NACION | A4

ESCUELAS PUBLICAS
ha abarcado la estrategia Vive
Saludable, Vive Feliz; faltan 90 mil

AR

Paternidad cambia

a El Bogueto

Para el reggaetonero mexa gque Hegd
al nimero uno en Spotify, ser papa le

hizo replantear su naisica |

AZER |

OPINION

1 MAGION
A? Bunce Rendon
AN Mamo Maionado

A8 Bl Roorigues

Corles

A Lus Feipe Bravo Mena
A Bveramo Moreno Cne?

Aduc

$18.48

DOLAR AL MENUDED

O Mdrreeee 365,458

COMX 48 pags

MARCELA
GOMEZ ZALCE

EU regefine su
seguridad para
legitimar un tipo de
|nlalw:n|:|m| global

al mucho
mas amplia. Nexible
e Invasiva

lanz|

Enla CDMX
hay 2,878
personas
en situacion
de calle

RAFAEL GARCIA

— et ropredi Stelin e Tl oLy

En la Ciudad de México viven 2 mil
B78 personas en situacidn de calle,
35% en la alcaldia Cuauhtérmoc, in-
dica el registro de la Secretaria de
Bienestar e lgualdad Social.
Larinular de la dependencia. Ara-
celi Damian Gonzalez, dijo gue para
atender a las personas en situacion
de calle se lleva acaboun nuevomo-
delo basado en ¢l acercamiento,
Detalld que 83% son hombres:
13%. mujeres, v 4% pertenece a la
comunidad LGBTTIOQ-.

[ con mis casos

ALCALDIA CANTIDAD
Cuauhtémoc 1.0M
Iztacalco are

W Carranza 36

CAM 257
Iztapalapa 251

| METROPOLI | A20

CONSTRUCCION DE VIVIENDA CAE LADRILLO A LADRILLO; LLEVA SEIS ANOS A LA BAJA  ccononta s a2e

53108_u8204



DIARIO?®

NACIONAL
Periodismo con cardcter

VIERNES 12 DE DICIEMBRE DE 2025
S15.00 -ANO 26- NUMERO 9193

www.anilenio.com

Alfredo Campos Villeda
“Ya va siendo hora de que
definan a qué se reﬁeren

con autonomia”

Reunién. Insta a trabajar en conjunto contra ese delito, el mayor desafio en curso;
Garcia Harfuch, Rosa Icela y la nueva fiscal general, “un equipo probado’, considera

Ante gobernadores,
Claudia llama a bajar

Ligia Urroz Rafael Pérez Gay
“En un mundo de “La noche: tengo cuatro
Jovenes se impone la monstruos en el cajon

literatura digital”-p.ss del burcé” .p.s

Chicago: atrae

EMPRESA
SOCIALMENTE
RESPOMSABLE®
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extorsiones en un anoe e
Guadalupana
GAEPAR VELA, CIUDAD DE MEXICO — — —_— gmm'demmmﬂ
LaPresidentapresentoel  Cagn cinco asociados La fechan para 13 de abril  Plan emergente de accién 10004 ‘p::mq g’m‘i e
acuerdo contralaextorsiny re- Interviene UILF cuentas de EUretrasa portresmesesla  Godoy ofrece coordinacion para librar las redadas

cordd alos gobernadores la obli-
gacion de armonizar normas es-
tatales con laley federal. pAcs.svs

gente ligada a El Limones
AMILCAR SALAZAR- PAGS. 4 Y5

sentencia contra Zambada
ANGEL HERNANDEZ - PAG. 6

ey ALy a ae v 5
yentregademasresultados PG

GASPAR VELA -PAG. &

Final ida. El Diablo salé chamuscado del ‘u’oléén

Tigres dejo ir varias oportunidades de gol y apenas sac el triunfo en el Volcin por la minima diferen-

cia ante Toluca, producto de un error del portero diablo, porlo que viajara a la capital mexi

se para

cerrar la final de la Liga Mx con prondstico reservado ante el campedn actual. JORGE LOPEZ PAGS. 36 Y57

China y Corea barajan las
represalias ante la bateria
arancelaria de hasta 50%

EQUIFD MILENTOY EFE, CDMX

Gremio agropecuario
Inseguridad encarece 20%
la comida a escala nacional

Pekin ve “intimidacion
unilateral”y Sedl dice que prime-
roevaluardel impactoy después

anunciardla rL’!{pul.’Sta, PAL IR N HERNANDEZ ¥ F. MURILLO - PAG. 19

NYT. El primer fuego ardio hace 400 mil
anos, no 50 mil, en la actual Inglaterra

Peligra estatus de
México libre de
sarampion, como
paso con Canada
FANNY MIRANDA, CIUDAD DE MEXICO
LaSecretaria de Salud fe-
deral lama a no confundir lava-

cunacion invernal con la corres-
pondiente al sarampidn. pac.s

Ex Police. La mdsica,
inherente al Sapiens:
Stewart Copeland
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Nacieron para
ser estrellas
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COMUNIDAD
Derrama del
Mundial se dara
a las 16 alcaldias

El tormeo de f

cho bos

ard por
20 mil millones de pesos

Fimanzas capitalino. f 22

COMERCIO
Meéxico es
el principal
comprador
de EU

POR LINDSAY H. ESQUIVEL

EXTERIOR

Pese a la incertidumbre
comercial entre ambas
naciones, las compras de
bienes y servicios pro-
venientes de Estados
Unidos que realiza Méxi-
co no sdlo aumentaron,
sino que lideran a escala
global.

Las exportaciones de
MEerCancias a nuesiro pars
desde el vecino del nor-
e equivalen al 14.7% de
las ventas totales al ex-
terior de EU. de acuerdo
con Iinformacidn del De
partamento de Comercio
estadunidense.

De esta forma, Mexico
se posiciond como el ma-
vor comprador de L'm.n(-
estadunidenses, seg
do de Canadi, con 14.5%;
China, con 7 Alema-
nia, con una participacicn
de 4.2% y Taiwdn, con 4.1
por ciento

Analistas de Monex
reconacieron que, a pe-
sar de los aranceles que
enfrenta México, nuestro
pais sigue consolidindo
se como el principal pro
veedor y comprador de
mercancias de EU, lo que
resulta favorable en la re-
visidn del T-MEC

DINERC

EXCELSIOR

Pascal Beltrén del Rio 2
Ciro Gomer a L

Marcela Varguer Garza 5

Leticia Roblesde laRosa 13

-,I SUF000 920073 “

Fato: Especial

Fola: Cortesia Disnay
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ADRENALINA

SACARON
LAS GARRAS

Un errordel
porterode los
Diablos
derivé en elgol
de Angel Co-
rreaque leda
ventajaalos
Tigres para el
duelo de vuelta.

FUNCIGN

DISNEY CEDE
ANTE LA 1A

Un acuerdo histérico
permitird a los fans
generar videos cortos
con personajes de
Marwvel, Pixar y Star
Wars en apps como
Sora y ChatGPT.

FUNCION
FUROR POR
BAD BUNNY

Los acho conciertos
del boricua en México
serdn vistos por

FUMCIGN
LA HEROINA
REBELDE

La nuewva Supergirl
que interpreta Milly
Alcock aprovecha su
humor y cinismo para
protegerse.

520 mil personas y
dejardn tres mil 200
millones de pesos.f 3

Fat: Comesia Warner Bros. Pictures

ESTADOS UNIDOS CONG

Sancionanat

POR VERONICA MONDRAGON

El gobierno de Estados Uni-
dos anuncid nuevas sancio-
nes contra tres sobrinos del
presidente de Venezuela, Ni-
colds Maduro, acusados de
presunto trifico de drogas.
Se trata de Frangqui Fran

clsco Flores de Freitas, Efrain

Antonio Campos Flores y

Carlos Erlk Malpica Flores,
quienes son sobrinos de la
primera dama. Cilia Flores.

ELO BIENES

Los dos primeros fueron
condenados en Nueva York
tras su derencion en 2016.

A estas sanciones se su-
man otras conira un em-
presario ¥ buques de seis
compafifas navieras que
transportan petrdleo venezo-
lano. La accidn Implica que
todos los bienes ubicados
en territorio estaduniden
se de los implicados quedan
blogueadaos

GLOBAL | PAGINA 24
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LAFEEN EL

TEPEYAG

A pie, en Dicicleta o en
caravanas de autobuses,
ocho millones de
devotos habian legado
anache a festejar a la
Virgen de Guadalupe
Este afio, el colectivo de
madres buscadoras Una
Luz &n el Camino realizd
su primera peregrinacicn
colectiva. /8
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Fate: Pavel Jurade

SHEINBAUM: EL. RETO ES BAJAR LA INCIDENCIA

Estados unen

fuerzas confira
las extorsiones

EL GOBIERNO FEDERAL y los 32 mandatarios estatales
acordaron aplicar estrategias para unificar la respuesta
institucional ante el unico delito de alto impacto en aumento

POR ARTURO PARAMO

El goblerno federal y los 32
gobernadores aprobaron el
Acuerdo Macional contra la
Extorskdn para unificar su lu
cha contra ese delito, el ini-
co de alto impacio al alza

Durante la sesion 52 del
Consejo Macional de Segu-
ridad. la presidenta Claudia
Sheinbaum destacd que para
2026 el reto es reducir las
extorsiones e insistio en con-
cretar las reformas a los co-
digos penales estarales para
que este sea delito grave.

Reconocid si bien
el homicidio se ha reducido
a7%, la extorskdn preocupa a
la poblacidn

“Es lo que nos estd afec-
rando en la percepclon, por-
que si uno ve la victimizacion
en el delito, es lo que en dis-
tintos lugares reporta no
como delito que se presen-
ta en las fiscalias, sino como
denuncia ante el Inegi. de un
delito que afecta a distintos
niveles”, expuso en Palacio
MNacional.
PRIMERA | PAGINA 4
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. ¥ VLADIMIR
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ESPA
@

2

Fata: Especial

La Presidenia agradecid al Gabinete de Seguridad su rrabajo para
lograr la reduccidn de los homicidios en la actual administracign.

Hoy presentamos.
ante este consejo
el Consejo Macional
contra la Extorsion,
un paso decisivo para enfrentar
este delito con mayor rigor
técnico y mejores instrumentos
institucionales.”
OMAR GARCIA
HARFUCH
SECRETARI) DE SEGURIDAD
FEDERAL

Fotos: DPA y Reuter
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En Palacio, undnime cierre de filas de los 32 gobernadores

A Ala sesién ordinaria del Consejo Nacional de Seguridad, que
estuvo presidida por la presidenta Claudia Sheinbaum, asistieron
los integrantes del gabinete de seguridad, entre ellos los titulares
de Gobernacidn, SSPC, Defensa y Marina, asf como todos los

mandatarios estatales, de los gue al final habld uno de cada
partido politico para reafirmar la importancia del trabajo conjunto
en el combate a los grupos criminales y, en especial, a uno de los
delitos mds sensibles para la ciudadania. Foto Presidencia

Homologar:in estados su legislacion con reforma federal

Acuerdanrespaldo
nacional alalucha
contrala extorsion

@® Coordinacion con las
entidades ha permitido | Constitucion, elilicito
abatir 37% los delitos de | podra ser investigado
alto impacto: Sheinbaum | por la FGR, destaca

® Conloscambiosala | @ Elpapel de la Fiscalia
General de la Republica
serd determinante,

reconoce nueva titular

ALONSOURRUTIAY ALMAE.MUNODZ /P 3

Ofirece Putina
Maduro sus “dotes
diplomaticas” ante
aseguramiento de
buque petrolero

@ Apoya el mandatario ruso defensa
legitima de la soberania venezolana
® “Puede continuar” la incautacidn

de embarcaciones: Casa Blanca

ANGEL GONZALEZ, ESPECIAL PARA
LAJORNADA, Y ABENCIAS [ P 26 Y 75

Tarifas a paises con
los que no hay TLC,
para proteger 300 mil
empleos: Ebrard

® Prevé titular de Economia recaundar

&70 mil millones al afio; la Presidenta
ratifica que no estan dirigidas a China

@ Pekin llama a reconsiderar las
medidas arancelarias; las califica
de “précticas incorrectas de
unilateralismo y proteccionismo”

J.GUTIERREZ, A. ALEGRIA, A. URRUTIA,
A. MUROZ Y AGENCIAS /P 19

En primeros nueve
meses, exportaciones
récord a EU por

399 mil 500 mdd

@ La cifra es 6 por ciento superior
alaregistrada en el mismo periodo
de 2024, segiin datos oficiales

® Pese alas amenazas del magnate,
México es su mayor socio por el valor
del comercio total que, incluyendo
importaciones, asciende a 653 mil mdd

BRAULIO CARBAJAL P21

Por los altos costos,
solicitan a la FIFA
suspender venta de
boletos del Mundial

® Aficionados se quejan de precios
desorbitados; asistir a la Copa 2026
serd 5 veces mas caro que en Qatar

AGENCIAS | DEPORTES
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Sise trata
de un delito,
Jpor qué
no actuar yaen
consecuencia?
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Raiil Zibechi 7
Gilberto Lapez y Rivas 7
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Julio Hermdndez Lopez ]
México SA
Carlos Fermdndez-Vega p o
0

7 || 502228 " 390008

“Concesionesde agua a
los LeBaron, partedela
corrupcion del pasado”

® Uno de ellos ® Hay pozos en ® “Es un problema | @ Con nueva ley se

trabajo en Conagua | Chihuahua que no | de uso ineficiente | instalardn mesas de
y dio permisos a su | estdn registrados,  del liquido y de trabajo para poner
familia: Sheinbaum | dice la Presidenta | acaparamiento” orden, resalta

ALMAE, MUNDZ ¥ ALONSO URRUTIA [ P4

M) |
Ly i\‘ T, .

-

Oleada incesante de peos n eldiadela Vin

A Al menos 9 millones de personas han atravesado la Calzada
de Guadalupe en los dltimos dias y horas, segdn cifras de las
autoridades locales, en su periplo hacia el recinto mariano. Familias,

grupos de ciclistas y relevos de antorchas arriban de diferentes
estados por todos los puntos de la capital en su afdn de llegar a
tiempo a la celebracidn, Foto Jair Cabrera MARAX.PEREZ /P 33

El martes, la Cierre total de mina en Guerrero CDMX: declaran
audiencia contra SNEEE . emergencia por
Maria Amparo socavones en la
Casar por daiio de mitad de alcaldias
31 mdp a Pemex ® Anuncia el gobiernodela

capital la realizacidon de 35 obras
para mitigar y prevenir riesgos
tras la temporada de [luvias

® Judicializa la FGR carpeta
de investigacion para juzgarla
por usoilicito de atribuciones

® Sustituirdn y rehabilitaran
infraestructura hidraulicaa fin
de evitar inundaciones como
las de cada afio en Iztapalapa

® Obtuvo pensidn fraudulenta
de $125 mil mensuales trasla
muerte de sumarido en 2004

A Pobladores no legaron a un acuerdo con la canadiense
Equinox Gold gue opera el yacimiento Los Filos y la acusaron de
incurrir en ilicitos ambientales, Foto Cuartoscuro S, 0CAMPO [P 28

GUSTAVD CASTILLO(P7 ALEJANDROCRUZ /P31
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REESTRUCTURA DE
FGR, EN MARCHA

FGR un plan
emergente
debges;
UNo 5&ra
coordinarse
conel
Gabinete de
Seguridad

ANO XLV - N°, 12019 -

GARCIA HARFUCH Y SHEINBAUM
Presentan el Acuerdo

Nacional contra la Extorsién
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Rozaeltipodecambio
los 18 pesos por dolar

Analistas. Cotiza
en minimos de 17
meses por carry
trade y debilidad
del billete verde

La debilidad del ddlar v las opera-
ciones de carry trade apuntalaron
la cotizacion del peso, que se ubico
cerca de las 18 unidades, sunivel

més bajo desde [inales de julio de
2024,

Acelera baja
B Pasos por unidad
S N

WORN 5L 4ACO 4 LEP DOCT AR 24 MOV III‘.lf.'.I

2025

Fuente: Banco de Mexico.

Datos del Banxico revelan que
eltipo de cambio se coloco ayeren
18.0354 unidades.

Analistas advierten que esta
apreciacion del pesono es del todo
buena al generar alta vulnerabili-
dad para el tpode cambio, ya que
son operaciones que dependen del
diferencial de tasas y de la aversion
al riesgo. Destacaron también que
aungue puede haber cierio alivioa
las presicnesinflacionarias, podria
afectarse la competitividad de see-
lores productivos,
=Valeria Lopez [ FAG. 4

René Delgado
SOBREAVIZD [ 35

Leopolde Gomez
DESDE EL OTRO LADRO /32

Alejondra Marcos
TEWIAT DE LA ACEMDS 2026 /B

Alejandro Moreno |
LAS EMCUESTAL /01 |

S8 E ISR VIRTUAL
INVERSION PRODUCTIVA

Hay una ventana de
oportunidades para

el 2026; Plan México

y T-MEC, las variables

Hay elementas ]:'
paraque la
Irersion ooura ‘e |

el afo proximo,

pem habra un A
armibiente de
cautela

Quiroz QGuintana

v v
ADVIERTEN RIESGOS
AL PROHIBIR VAPEQ Reafirma apovo

[ DEMTar L v .
canes e vy respaldo a
elnegciose Maduro ante

trasladara a
mmertatn ilegak
papErtos
PAG.20

presion de EU.

\J

50

'REGALO’ DEL TOLUCA EN LA IDA DE LA FINAL / PAG. 2

VENTAJA MiNIMA DE TIGRES

DEFIENDE SHEINBAUM A VENEZUELA
‘Nuestra opinion siempre sera didlogar,
no intervencion v solucion pacifica. rie.as

ofm

PACTO MACIONAL. Ante el alza de 23.] por clento en la extorsion, el secretario
de Seguridad y Proteccion Cludadana dijo que este nuevo acuerdo es un "paso
decisiva" para enfrentar este delito con mayor rigor técnico ¥ mejores
instrumentos institucionales. En &l participan los 32 gobernadores.

EL FINANCIERO

ECOMOMLA, MERCADOS ¥ NEGOCIOS

gy Bloomberg

| Pﬁail

MEXICO, PRINCIPAL
PROVEEDOR Y
COMPRADOR DE EU

Al cierre de septiembre, Mésico

lickerdh la partidipacian enimporta

cianes y exporacionss de £,

Comercio exterior de EU

B Cifrids scumuladas en mded;
anare-septiombe oe 2025

Principales proveedores de sus
Importaciones

México 399,473
Cardsd 291,705
China 242437

Principales destinos de sus.
exportaciones

Méxica
Carada
China 81,962

253,607
253476

RESPALDAN ARANCELES
INDUSTRIALES
CONSIDERAN
SE CONSOLIDA
LA CADENA
PRODUCTIVA.

PAG.8

TRAS RECLAMDS DE CHINA
CSP: REFORMA
DE ARANCELES
NOES EN
CONTRA DE
NINGUN PAIS.

PAG. B
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En Primer
Plano|

China pide a México
corregir aplicacion
unilateral de aranceles
a paises sin TLC

# El ministerio da
Comercio de China
anuncid que saguiria
de cerca el régimen
arancelario de
México; “la medida
socova sustancial-
mente al comarcio
de China”,

Chine siemipre

s laopuesio a

Tocka T che
aumenicunikueral de
arancehes v espen que
México corrija cuanto
antes tales pricticas

unikeralisis v
preccionists”,
AR, DF COMERCIO D CHIMA,

ECTCY CLNTCECLED

Los nuevos aruncelés nn
estan dirigidos a China,
asegura Sheinbaum

* Lo presidenta puntualizé que ko medida
aplica para todos les paises con los que no
se fiene acuerdos de libre comercio, “Méxi-
¢o no le pone restricciones al comercia”.

#HG 5

Céamaras industriales
respaldan ley arancelaria

* Afirman que la ley protege la produccién
nacional y fortalece cadenas productivas.
Destocan que las reformas alinean lo pelitico
industrial con el Plan México.

1 e

MNoreena Herlz
opiG, 36

Enricque Campos
0EG 1]

Rail Marfinez Sclares
oEG |7
Miarco A, Mares
oic 28

José Fonseca
oG, 44

Alberio Aguirre
8 G 45

www.eleconomista.com.mx
o ANV

E

g
Llegé a 18.03 por délar, su mejor nivel desde julio del 2024

Peso se fortalece
ante el recorte en
tasas de la Fed v
debilidad del dolar

En lo que va del afio, la moneda mexicana ha avanzado 13.6%
en el tipo de cambio frente a la divisa estadounidense.

Refleja también atraccion de inversionistas por
activos mexicanos, pese a la volatilidad.

Luce cada vez mas fuerte

La fortaleza del peso frente al délor se ho acentuado en los dltimos 14 meses, basado en
diversos factores externas, como los datos econémicos de EU, y ofros internos.

183147

30-5EP-25

EU | Top 10 de proveedores de mercancias,

* En los primeros nueve

™ i —
mases del afio, México, P o= ene=sep | % BE US IFIEICINES LS
Canadé y Ching, = ] 2024 @ 205
principales proveedores =

i i ] e [ R
de |as impertociones —A - 33 a9 —n -
aestadounidenses, = o = = “e e

fuvieron retrocesos en
suparficipacion en ese s (b G Genm s Wik

e H
UENTE: OFICIMNA DEL CENS

[oeaded 5 Suim
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Fundado en 1988

< EL ECONOMISTA
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Empresas

“Sin trabaijar,
20% de fierras,
por sequia e
inseguridad”
* Se han agudizads
extorsiones y migra-

cion del campa: CNA,
oris, 25142

20%

se han encarecido los
aclimentos ante dificulia-
des para producir.

Politica
5 od

México reafirma
compromiso de
cumplir entrega
de agua a EU

* |as negociaciones

&1 CUrsO COMENZanan
desde hace fiempo.
[ 1) -12
Extraer s para
entregarkaa
TFBCEd COnsecuen
clas catastrificas™.
Vichor Violderrain,

AGRCLITCR 0F CHHUAH,

Empresas

CFE Calificados
lidera abasto
mayorista de
electricidad

* Lo filial de CFE
presentd su oferla a

empresos & indusfrias.
abiG 30

3,000

megawatts es el abas-
to de CFE Calificados
con 200 contratos.

Divisas turisticas
crecieron al
friple durante el
décimo mes
* Los ingresos aumen-

faron 9.3%, contra &l

3.1% del mes previo.
[ 14 2,"
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MULTITUDES ince:
&n su pasa por C
de Guadalupe, ayer.
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CONMINAN AL GOBIERNO A ACTUAR CON PRUDENCIA

Chinarecrimina
proteccionismode
Mexico; aqui, cierran
filas con aranceles

C.BADILLO Y Y. BONILLA

Ministerio de Comercio chino sefiala DEFICIT COMERCIAL Sheinbaum responde que gravdmenes
que siempre se han opuesto al aumento Respecto de pabes conlos aueno tene ietade. D estan dirigidos al gigante asidtico; es
<1013 CHINA

unilateral de aranceles; ve accion erro-
nea: ninguin acuerde debe condicionarse
aafectar el comercio global pags. 10y 23

parte de estrategia Plan México y res-
petan mucho a ese pafs, dice; IP apoya
medida; anticipan mas recaudacion

347 EEEEE TATWAN
402 H TAILANDIA

558 W MWDK
chras-enmmdd

EUALISTA INCAUTAR
AVENEZUELAMAS
BARCOS PETROLEROQS

EVALUAN navieros parar viajes; dice
Machado que régimen estd ensu punto
mas débil; Putin apoyaa Maduro. pég.30

FutnsEspeial

Carteles mexicanos
causan caos ydanan
aEU, acusaNoem s

HANDICAP

PARTIDO FUTBOL AMERICANDO TOTALES

DEVOCION
GUADALUPANA

ARRIBAN 2 |a Basilica 8 millones de peregrinos;
prevén que se rompa récord; cabalgan 20 mil hacia el

B santuario para pedir por migrantes. pags. 2y 13 '

A GANAR

25 -0 | 9435 0| -138

ﬁ GREEN BAY
& 15:25

DENVER 425 110 | U435 qi0
ESTOS MOMIOS, rfE

5 ¥ HORARIOS PUEDEN CAMBIAR EN CUALGUIER MOMENTO.
TALOS ANTES OE METER TL APLESTA

(@ caliente.mx
Recibe de regalo*

$1,000

e
SIN DEPOSITO R0 560 1 PR VO SAARATS PRSP AR (AP (VK STETE AESPOMGRA FAIENTE (0 LTS CE AP EIL, TN PROMIIEES 9000 WEWIRE 5 FAN COMSTA TFRUINCS. 1 CORORCHRE S N L FATE

+120

Si apuestas [m a este parlay cobrarias: % £/¥4 7/

e

PRECIO $10.00

Caidadel Limones
destapareddelictiva
ysalpicaalaCATEM

HAY dos lideres mds sefialados; unode
ellos detenidoen Oaxaca; también otro
en Durango, perosindenuncia formal.

UIF congelacuentas de Edgar "N” yde
empresas presuntamente ligadas a él;
detienen aSdesucélulacriminal. pig.4

HOY ESCRIBEN

QO Tan sencillo como buscarlos pag. 2
JAVIER SOLORZANO

O lsrael en retroceso estratégico pag. 31
GAERIEL MORALES

© Las criticas al psicoandlisis pég. 33
VALERIA VILLA

Tigrestomaventaja;
Tolucatienedesu
lado elinfierno pigss

UNEN FUERZAS GONTRA EXTORSION GOBIERNO FEDERALY ESTADOS

APRUEBAN 11acuerdos, entre
elloshomologacidndelaley en
entidades paracombatir ese deli-
to; Claudia resalta que juntos han
reducido 37% homicidios dolo-
508, robode vehiculos... pag.s

LA PRESIDENTA, ayer
con los titulares de Defensa,
Segob, Seguridad y Marina.

53108_u8204
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EN 2002, SAN JUAN PABLO Il BENDIJO EL TERRENO PARA EDIFICARLO

A Dejan santuario de
Juan Diego en el olvido

En medio de ambulantes, basura vy la algarabia de una estacion del Metrobus,
se ubica el templo dedicado al primer santo indigena de América, el cual se

L] i ;
A6 - encuentra en obra negra desde hace 23 anos. Pese a lo anterior, la voceria

ACUERDOS VOLUNTARIOS DE EFICIENCIA . i . i - alicl=
ENERGETICASUMANT2EMPRESAS de la Basilica de Guadalupe indicd que labora con normalidad y cumple con

o s U B RO todas las c_ar_acterlstrcas para ser un lugar de peregrinaje. De _EnFuer'dD
paraeyitar elaumento decledtricdad durante laprodixcion MEXICO P.5 con especialistas, para concretar el proyecto hizo falta devocion y recursos

economicos MEXICOP. 3
Atacanaun
helicoptero
del Ejército
en Michoacan

Un comando dispard

a elementos de las
fuerzas especiales de

la Defensa, conocidos
como Murciélagos, que
realizaban recorridos de
vigilancia en localidades
de Santa Ana Amatlan

v Chichuato, en el
municipio de Buenavista.
El enfrentamiento se
repelid desde el aire

con apoyo de la Fuerza
AErea EsTADOSP. W0

GUADALUPANO.

Como cadaano, sin
importarelclimaylos
peligros que deben sortear
enel caming, millones de
devotosllegaron a la Basilica
de Guadalupe paracelebrar a

PACTAN ACUERDO U5, 4 R &/ pnmp——_8 > N ivipurdanpeyacAds;
LAEXTORSION CON i - i Nal ‘ o muchosde ellos tomaron un

3 L By 8y .- \ T i a8 descanso asus pies paraemprender
GOBERNADORESp.a ; : ¥{ 7 elregresoacasa PAGINAST, 12V 13

BIELORRUSIA, POSIBLE
SALIDAPARAMADURO

MUNDOP.17

PARTIDO FUTBOL AMERICANO HANDICAP TOTALES A GANAR ﬁ

1 ﬂ GREEN BAY | -25 110 [O435 yio| 38 | : "S-
% caliente.mx DENVER | 425 o | U435 mo| 4120 | e APPEN

Recibe de regalo* EETOR MOMIOS, FECHAS ¥ HORARIOS PUEDEN CAMIWR M CLUALGUIER MOMEMTO, CONSULTALDS ANTES DE METER TU APUESTA

$1,000 si apuestas [3/:1:[*] a este parlay cobrarias:JE 72

SIN DEPOSITO

8 4 s 7 3 S | B B 1 8 0 e 0 L T | 8 R
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Una lucha de mas de una década para
prohibir la venta de animales vivos en
el Mercado de Sonora llegara asu fin
si las autoridades acatan el mandato
judicial que prohibe esta actividad
antes de finalizar el 2025;
sin embargo, se avecina
una batalla legal

REPORTEI

CINCO DIAS

EDICION MEXICO
Mo, 3377 VIERNES 12 DE DICIEMERE 2025
reporteindigo.com f

MERCAD® DE SONoR
DIAS CONTADOS

PARTIDD FUTEOL AMIRICAND HAMDICAP OTALES A GANAR

f@ caliente.mx
Recibe de regalo*

$1,000

§IN DEFOSITO

ESTOS MOMIDS, FECHAS ¥ HORARIDS PUEDEN CaMELAR ERN CUALCRIER MOMENTO
CONSULTALOS ANTES DN METER TU APUESTA

Si apuestas a este parlay cobrarias: [ :F 100

LD L T P P ), 0 A T O O IWY. L A0 P L P o o L L [ P A [

Juan Pablo
deBotton
presenta
propuesta

del Paquete
Econémico 2026

El secretario de
Administracion y
Finanzas resalto
quese trata

de un Paquete
Balanceado, donde
se propone un Plan
de Simplificacién y
Cumplimiento con
Beneficios Fiscales

NACIONAL

Incendios
aumentan
endiciembre

La Asociacion
Mexicana de
Rociadores
Automaticos Contra
Incendio estima
que el 41 por ciento
de los incendios

en la temporada
navidefia ocurren
por cortocircuitos en
arboles, luminaria,
velas y fuegos
artificiales
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iNDICE GLOBAL
Meéxico es el
cuarto pais
mas peligroso

LONDRES. Despues de Palestina
Birmania v Siria, México es el mds
peligroso, segin el informe anual de la
organizacidn internacional ACLED,
que registro este ano 204 mil 605
eventos violentos, con mas de 240 mil
muertos. El Indice de Conflictos y
Violencia Politica 2025, elaborado por
la entidad sin dnimo de lucro Datos de
Ubicacion v Eventos de Conflictos
Armados (ACLED), evalua cada pais
con coatro indicadores: letalidad
peligro para civiles, difusidn geografica
de la violencia y fragmentacion de
grupos armados. Palestina encabeza el
indice por la gravedad y la extensidn
de la violencia, con enfrentamientos
registrados en casi 70 por ciento de
(Gaza y Cisjordania. Luego, en
Birmania y Siria, mientras que México
ocupa el cuarto puesto, por delante de
Ecuador, que sube 36 posiciones frente
al afio anterior hasta el sexto lugar, v
Brasil. en el séptimo. Pag. 30

|
SERiA PARA FEBREROD

Uniformaran a los

vendedores del Metro
Ante la proliferacion de comerciantes
informales en andenes, pasillos y
accesos al Metro, la autoridad planea
en febrero dar uniformes y tarjetones
a quienes tengan permiso. Pag. 22

|n1qh|T1kah.1&h1 5
P Luscariis  Pag.19

(R0 I[{A'W Javier Orozco  Pag. 20

53108_u8204

PAQUITA RAMOS DE VAZQUEZ / PRESIDENTA Y DIRECTORA GENERAL

$10.00

Esperan
récord de
peregrinos

Hasta ayer habian llegado 6.5
millones de peregrinos a la
Basilica, para hoy se espera
que la cifra llegue a mds de 13
millones de catdlicos, y con
ello se rompa el récord de asis-
tencia a este recinto mariano,
el mds visitado del mundo.
Segtn la tradicion catolica, este
afio se conmemoran 494 afos
de la aparicion de la Virgen de

Guadalupe. Pag.23

HAY ESPACIO PARA QUE SE DEPRECIE MAS

El dolar flaguea y se
acerca a los 17 pesos

JUAN LUIS RAMODS

El tipo de cambio de 18.03, ayer, fue el mejor
nivel para la moneda nacional en I7 meses

Durante la jornada del jueves, el
dolar estadounidense estuvo
cerca de romper el piso de los 18
y llegar a los I7 pesos en el mer
cado mexicano, un nivel no vis-
to desde julio del afio pasado.
El tipo de cambio cerro el dia

en18.03 pesos por ddlar, una ga
nancia de 0.8 por ciento para la
divisa nacional y su mejor nivel
en casi I7 meses, segin datos del
Banco de México (Banxico),

La apreciacidn de la moneda
mexicana frente a su par esta-

dounidense se da tras el recorte
de tasas de interés por parte de
la Heserva Federal de Estados
Unidos (Fed) el miércoles, indi-
caron analistas financieros.

Marco Oviedo, economista y
estratega senior de XP Invest-
ments para América latina.
asegurd que el peso romperd el
piso de 1as 18 unidades por dadlar
y llegara a cotizar en 710 pesos
por billete verde en 2026.

Alejandra Marcos, directora
de Analisis y Fstrategia en Kapi-
tal Grupo Financiero, coincidid
enque ain hay espacio para que
la moneda nacional se aprecie.

La especialista subrayd que
esté debilitamiento del délar no
solo ha beneficiado al peso,
también ha impulsado a la Bolsa
Mexicana de Valores y el precio
de metales como la plata hasta
maximos historicos. Pag. 18
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Buscan regular el
ambulantajeen la
Ciudad de México

m  Hav 80 mil 6a5
vendedores
ambulantesen la
capital del pais
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Maria Machado

“Juntos vamos a reducir la extorsion™: Sheinbaum en reunion de seguridad sugiere queapoyaria

Durante la 52 sesidn ordinaria del Consejo Nacional de Seguridad Piblica, la Presidenta Claudia Sheinbaum resalté que el

invasionde EU para

objetivo de la Ley General para Prevenir, Investigar y Sancionar la Extorsién y su homologacion en las 32 entidades federati- echaraMaduro
vas es reducir y erradicar coordinadamente este delito. pas7
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Antonio Lazcano,
Premio Cronica, habla
delimpacto de la
teoria de la evolucion

“La teoria de la evolucidn es la

teoria central de las ciencias de
la vida, no sélo de la biologia,
sino también de la medicina,
de la veterinaria, de todas esas
dreas en donde inevitablemen-
te la actividad de los humanos
estd inscrita”, detalla el bidlogo
Antonio Lazeano Araujo.

La lider opositora venezolana
agradecid el apoyo de Estados
Unidos tanto en su salida de

“ » Venezuela como contra el “ré-
ran‘ e es nO es an gimen” de Nicolds Maduro, al
que ve “mds débil que nunca”.

dirigidos a China”

Postura. La Presidenta Claudia Sheinbaum ase
gurd que los aranceles aprobados por las cAmaras
legislativas forma parte del andamiaje del Plan
México para impulsar la produccidén nacional y va
dirigido a paises con _ los que no existe trata-

« Dialogo

Rafael Cardona

Dos discursos venezolanos y un petrolero incautado- P3

“Se comunicoalos

paises la intencion de
evitar complicaciones
economicas a México”

Proteccion—

Eltitular de Economia
dijo que es una medida

B dirigida a proteger un
L-- sector en México

do comercial. Al respecto, el portavoz del Minis
terio de Comercio de China pidio que se tenga la
apertura para proteger conjuntamente la situa-
cion general de las relaciones econdomicas v co-
merciales bilaterales. pag,

LA ESQ A

La labor de las autoridades
de seguridad pablica del pais
permife fener um recuento
positive de lo hecho hasta
ahora en el combate al
crimen. La reduccidn general
de los homicidios es un
indicador en ese sentido y,
de acuerdo con lo planteado
en el Consejo Nacional de
Seguridad Piblica, ese es
el camino que habrdn de
seguir otros delitos de alto
Ulises Lara impacto como la extorsidn o
Avances historicos en seguridad - PIO ¢l secuestro



