ALA CIMA

Con menos de dos
minutos en el reloj,
los Broncos logra-
ron pase de anota-
cion de una yarda
para vencer 20-13 a
los Chiefs y presu-
mir la mejor marca
en la Conferencia
Americana.

LE TOMA
LA MEDIDA

San Antonio le pro-
pinG una tercera
derrota (M7-102) al
campeon Oklahoma
en menos de dos
semanas y esta por
arrebatarle el
liderato. CANCHA

50 PAGINAS,

Al cumplir hoy 2 afios, la ocupacioén en sus aviones es de 44%

Vuela bajo Mexicana:

ARO XXX NOMERO 11,676 $ 30.00

a solo 13% de la meta

Requiere 2 mil mdp
de subsidios al afio
para poder mantener
sus operaciones

SARAI CERVANTES

Hoy 26 dl.' diciembre,
do“Mexicana
e a su segun-
dio aniversario volando bajo.

A la fecha, apenas trans-
porta a 13 por ciento de los
pasajeros que se fijo como
meta, sus aviones van al 44

expertos consideran que re-
querira subsidios por 2 mil
millones de pesos al aio para
continuar operando.

\1 ATANCAT GPEra

2030, en ¢l que |_\[.1le|.
COMO MEL Iransportar a mis
de 2.6 millones de pasajeros
al afio.

Sin embargo, de acuerdo
con datos de la Agencia Fede-
ral de Aviacidn Civil (AFAC),
en 2024 laaerolinea rasladé
a 298 2 viajeros.

Entre encro y octubre de
este ano, Gltimo dato dispo-
nible, transportd 343 mil 196
personas, 13 por ciento de su

se consolidan Volaris y Viva

wedosOs para manlenerse en
& aire.

La semana pasada. Vo~
laris y Vi anunciaron ka
creacion del Grupo Mexicano
de Aerolineas. con & que se
busca potenciar los vuelos de
bajo costo en el Pais, generar

objetivo anual, aunque fala
contabilizar dos meses que
podrian modificar ligeramen
e S met

En su arranque, M
t‘.lll-aopi.mu.n'l VOIS
Fuerza Aérea y de la :u.-mli-
nea reggional TAR, ademas de
comenzar con la venta de bo-
letos sin Certificado de Ope-
rador Aéreo v enfrentar una
demanda de SAT Aero Hol-
dings, a la que el Gobierno
mexicano habia encargado ]
arrendamiento de aviones v
la contratacion de tripulacion

Todo esto hizo que su
operacion fuera irregular, pe-
ro a partir de este afo incor-
pord unidades Embraer, las

economias de escala @ incre-

nologia, sistemas de resenva y
proveedores, ko que permite
importantes economias de
escala

cuales ofrecen un servicio
limnitado.

Para Pablo Casas, direc-
tor del Instituro Nacional
de Investigaciones Juridico-
Aeronduticas (Inija), aungue
Mexicana ha aumentaudo su
uﬁ,-rn lII. NIoS CONn o<

b
!::mt:mtm que enfrentars en
2026 es que no podri expan-
dirse a Estados Unidos,

Refirid que la aer
planeaba volar a Dalla
Francisco, Houston,

i
con las nuevas acronaves, pe-
ro con las restricciones que
impuso ¢l Departamento de
Transporte (DOT) debido al

incumplimiento de México
del Acuerdo Bilateral en Ser-
vicios Adreos, no le serd posi-
ble en el corto plazo.
“Actualmente, la aerolinea
esti volando con 44 por cien-
to dle ocupacion. Ademis, no
le beneficia mucho tener su
base de operacion en el AIFA,
que no tene conectividad aé-
rea y terrestre, lo que le im-
pide contar con mayor trans-
porte de pasajeros™, apuntd.
Por ello, Casas conside-
ré que la aerolinea seguird
requiriendo idios para
operar por ko menos de 2 mil
millones de pesos al afo.
Fernando Gomez, tam-
bién especialista aéreo, des-
cd que si bien Mexicana
ha podido arsionar en al-
SUIES MRS, Su camino serid
dificil si no reconfigura su
plan operativo v de mercado.
Agregd que mejorar sus
ingresos dependera de que
lqme pnsicinmrscconmuna
opcidn atractiva para los pa-
sajeros en natas como Tulum,
Can v Mérida, entre otras,
A la fecha, Mexicana ha
incorporado cinco aviones
Embraer a su flota y se es-
peran otros siete para 2026,
de un wal de 20 unidades
adquiridas.

DECOMISAN 62 MOTOS
Y SUS MEDALLAS OLIMPICAS
A LAVADOR DE CARTEL DE SINALOA

Los excesos durante los festejosde Nawdad enla Cludad de México provocaron varios accldentes durante la madrugada y al amanecer.
Algunos termmaron en tragedias.

o en Houston, T
iva tienda italiana L
ropa de calidad e
“quiet luxury”
de compras |

pcional

discreto).

BAILA FRENTE A POLIC[AS, VUELCA Y MUERE MINUTOS DESPUES
Ayer por la mafiana un taxista en estado de ebriedad bailé frente a policias que iban en dos patrullas.

A pesar de que alteraba el orden en el Centro Histérico y constituia un riesgo, no fue detenido. Minutos después
wvolcd su auto a exceso de velocidad y muridé en San Antonio Abad, en Tlalpan. SEGURIDAD

REFORMA, / STAFF

LOS ANGELES- Lluvias to-
rrenciales causaron inunda-
ciones repentinas en ¢l sur
de California durante una de
las peores tormentas navide-

r|(' flades reportaron .',l] menos
Lres MLeTtos.

Se pronostican mis agua-
ceros v vientos fuertes duran-
te el fin de semana

Impulsada por un rio at-
mosférico conocido como

“Expreso Pifia”, que transpor-
ta humedad abundante desde
Hawai hacia la Costa Oeste, la
tormenta podria descargar el
equivalente a varios meses de
luvia en solo algunos dias.

Las autoridades declara-

ron el estado de emergencia
en varos condados, incluido
Los Angeles.

“La Buvia continia cayen-
do en todo el condado de Los
Angeles, lo que hace que las
carreteras (..) scan extrema-
damente peligrosas. Verifi-
que las condiciones antes de
", dijeron en X el jueves
autoridades del condado,

viviendas sin electricidad

El miércoles se registra-
ron lluvias intensas, de hasta
25.4 centimetros en algunas
zonas en el sur de California,
provocando inundaciones v
arrastre de escombros.

Las carreteras de Wiright-
wood, de unos 5 mil habitan-
tes, estaban de ro-
cas, escombros y lodo espeso
el jueves,

Sin electricidad, una ga-
solinera v una cafeteria loca-
les, que funcionaban -
neradores, servian de punto
de encuentro para residentes
¥ visitantes.,

CON INFORMACION DE AGEMNCLAS

E1097 20000
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FLAI\?IENCOS ROSADOS VISITAN ELLAGO DE TEXCOCO

llegd al Parque Ecolog
Enrigue Peria. De

irea en la que se intentd construir el Nuevo Aeropuerto Internacional
. la presencia de estas aves es poco comuin. | NACION | AG

Cancilleria: operanen
Mexico agentes de
seguridad de 14 paises

Estados Unidos, China, Israel, Corea del Sur v Colombia, entre las naciones
que cuentan con personal acreditado por el gobierno mexicano

CABENEL PARD. EL LN RGAL

M ESPECTACULOS

ALEJANDRA CANCHOLA

B T LT T T

mimero de agentes extranjercs
acreditados en territorio nacional y
para que paises trabajan, la Canci-

minicana. China y Estados Unidos
tiemen agentes en el pais.
Por parte de Estados Unidos, en

I EL DATD

EL RITMO DEL ANO

En México operan agencias de se-  lleria reservd los datos por cinco  losiiltimoscinco afios se han acre-  Agencias de Con milsica nueva y proyectos intemacionales, reconoce gue

guridad extranjeras deal menos 14 afios, con el argumento de que se ditado a agentes de 13 dependen-  EU en Méxica: 2025 le dio todo, aunque sacrificd su vida personal. | A32 |

paises, cuyos agentes maniobran pone en riesgo la operacion y "las cias, entre Ias que se incluyen DEA, FBI, ICE,

ocon comtrol v conocimiento de la  buenas relaciones diplomiiticas™. OFAC, DEA, ATF e ICE. OFAC y Oficina

Secretanade Relaciones Exteriores Admitid que Alemania, Austra- Especialistas explican que los  de Alcohal, Ta- B CULTURA i o

v de otras dependencias. lia, Chile, Colombia, Corea del Sur, agentes recopilan informacion, baco y Armas Joyas Ilte{arlas
En respuesta a una solicitud de  Ecuador. El Salvador, Francia, hasta por un afio, ¥ se van. de Fuego.

informacion. en la que se pidio el

Israel, talia, Penl. Repuiblica Do-

| NACION | A4

de la Biblioteca
Vargas Llosa

El acervo que el nobel doné a
su natal Arequipa revela tex-
tos dedicados y anotados por
el escritor peruano. | A3D |

Los arancelesy

falta de energia
alejan inversion
del pais: Cepal

IVETTE SALDANA

—mariasaldanasoluniversal commc

L/‘

g
)
¥
s
&

STEPHRNIE SCARB

Los provectos de inversion se ale-
jaron este afio debido a los aran-
celes de Estados Unidos, la esca-
sez de mano de obra calificada y
la falta de infraestructura, princi-
palmente en el suministro de
electricidad v agua, indico el se-
cretario ejecutivo de la Cepal, Jo-
s¢ Manuel Salazar Xirinachs.

Si estos problemas persisten,
dijo a EL UNIVERSAL, la imver-

[ EL paTo

La irversian fija
en el pais sufrid

BOMBEROS DE LA COMX IMPULSAN REFORMAS Lus Cowboys encuentran su regalo

una caida de sidn extranjera puede dirigirse a Dallas tiene buena actuacidn y vence a Washington (30-23), para
Con el fin de reducdir hasta 30% las emergencias por incendios en viviendas, T&% entre ene- paises que compiten con Médoo, dar una alegria a sus millones de fandticos en Navidad. | B1 |
e director general del Heroico Cuerpo de Bomiberos de L Cludad de Méxi- oy septiem- donde ademsds falta mds recnolo-
oo, Juan Manuel Pérez Cova, adelantd gue propondra reformas para modi- bre. la primera gia innovacion v desarmollo.
ficar nonmas en materia de gas LP y matural, ademids de electricidad. | A1G desce 2020 | ECONOMIA | AZO @!

"

OPINION
ENACION

TRUMP ATACA AL ESTADD & s
ISLAMICO EN NIGERIA

AW Kenia LOpET Ranaddan
AW rere Telp Ansia

El presidente de EU acusd que el grupo termorista M5 Pveramo Moreno O

“ha atacado vy asesinado brutalmente a oristianos

a niveles nunca vistos en sighos”. El mes pasado,

las. denuncias de persecucitn cristiana. | A12
X L : DOLAR AL MENUDED

La derecha mantiene
paso firme y gana terreno
en Ameérica Latina

Tras los comicios en este afio en la regidn, los
conservadores se apropiaron de la lucha contra
el crimen organizado vy el combate a Ia violencia.

| MUNDO | A13

FRANCISCO VALDES UGALDE

“Anueila autonomia politica oe la
socledad que Bmita a todo gobierno. hoy
nos 65 lefana v en su lugar permanece la

servidumbre anle &l poder” lAasi
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Alfredo Campos Villeda Ligia Urroz Alfonso Jarquin
“Un dia no seremos “Nochebuena y “La politica comercial
'# Jovenes y necesitaremos Santa Claus a 29 °C de Trump st debilito
' mds a los amigos” -».2 : en Nicaragua” -p.2s al délar” r.s

Crimen. Son propuestas de esta misma Legislatura y plantean penas que van de 20 a 140 afios de prisién;
Redim calcula que hay hasta 250 mil en riesgo por su contexto S0CioecoNAMICO remxaxbonasisx,conx prcs 17

Congelan diputados 30 iniciativas
contrareclutamiento de menores

Plantade NL. LEONELROCHA

Pemexy Japon
trabajan para
sanearrefineria
de Cadereyta

ANGELES GARCIA, C1uDa D DE MEXICD

Pemex acordd con la
Agencia de Cooperacion Inter-
nacional de Japén un proyecto
para mejorar la eficiencia de la
refineria de Cadereyta a fin de
disminuir las emisiones eonta-
minantes de esa planta ubicada
en Nuevo Ledn, informé el di-
rector general delaempresadel
Estado, Victor Bodriguez. pac.iz

Lluvias. Un “rio atmosférico” apago la Navidad en California —

Repunte de 42% en 7 afios
Al menos seis condados del sur de California fueron declarados en emergencia luego de la tromba que cayd en las horas previas a Navidad, cu- [nversion mexicana llega a
yosaldo es de tres muertos; en algunas localidades de Los Angeles, San Bermnardino y San Diego prevén mis lluvias, ademds de deslizamientos 3,577 mdd en El Salvador

luego de que los incendios forestales de hace unos meses destruyeron la vegetacidn y debilitaron los suelos. WILLIAM LANG/AP pat. 15 A
ANGELES GARCIA - PAG. 16

Tips para que el
celular haga tu
vida mas sencilla

JHS% . Ultraderecha en México
: tantea el terreno en busca
de su Milei o su Bolsonaro

. PEDRO DOMINGUEZ, CDMX President Compartir wifl o formar grupos
Arquenlogla. Coba, “Esta erindode e i b gt tomar decisiones, :lbw.lio
la ciudad gaob d SELENUNPErododecn: — pr..pins v menciones en para s

d Cludad gobernaaa sayoy error paraver qué perfil va . recomendade para el fin de ario

por cuatro mujeres Sicacibubaas”, el M St NYTy Time para Claudia
tizggo, del Instituto Mora, pac.ao EQUIPOMILENIO - PAG. 11

THE NEW YORK TIMES-PAGS. 225 21
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NAVIDAD

CONTAMINADA

vy el frio provocaron mala calidad

del aire en la CDMX y el Valle de
Toluca, donde se activé la F

“QUE CESE EL ESTRUENDO DELAS ARMAS”

Feio: Mateo Reyes

FUNCIG
REMNUNCIA AL
FINAL FELIZ

En el filme Valor
sentimental, Elle
Fanning abraza la
fragilidad humana
que No
del todo.

vaia Pinpoin

EL ARTE DE
LO POSIBLE

En uns

ra dominada

Papa: tengan valor
y ferminen la guerra

EN SU PRIMERA BENDICION URBI ET ORBI tras la misa de Navidad, Leén XIV llamé

AFPY DPA

CIUDAD DEL VATICANO.—
Ledn XIV apeld a la con-
ciencia de los presidentes de
Rusia y Ucrani nstiandolos
a encontrar el “valor™ nece-
sario para poner fin a la gue-
rra, en su primera e hiswrica
bendicidn Urbi et Orbi

“Oremos de manera es-
pecial por el arribulado
pueblo ucraniano, para que
cese el estruendo de las ar
mas y las partes implicadas,
con el apoyo de la comumni-
dad internacional, encuen-
tren el valor para dialogar
de manera sincera, direc
y respetuosa”, dijo. Ucrania,
invadida por Rusia desde
febrero de 2022, espera la
respuesta al plan actualiza-
do de Estados Unidos para
poner fin a la contienda

Puso el foco en el sufri-
miento de los civiles y ord
para que el didlogo reem-
place a las hostilidades en
un mundo herido

HOY ARRANCA LA NUEVA MEDIDA

... pero no
dejan de
atacarse

Mientras el gobiemno de
Wiadimir Putin analiza una
nueva propuesta de paz,

Ucrania lanzd misiles y dro-

nes de largo alcance con-
ra instalaciones rusas de
petréleo y gas.

“Se registraron multi-
ples explosiones. El obje-
tive fue alcanzado”, dijo el
Estado Mayor ucranianda.

En tanto, la defensa
antiadrea rusa dermibs 25
drones ucraniancs que se
dirigian a Mosci.

“Frdglil es la carne de las
poblaciones indefensas.
probadas por tantas gue-
rras en curso o termina-
das dejando escombros y
heridas abiertas”, declard

Al salir del pais, ahora
EU pedira biométricos

POR DANIEL SANCHEZ
DORAME

Carresponsal

NOGALES, Son.— En to-
dos los puertos de entrada
v salida de Estados Unidos,
agentes de la Patrulla Fron-
Teriza tomaran. de manera
abligatoria, datos biome-
tricos para reconocimiento
facial, las huellas dactilares
e imdgenes del iris.

La medida, que inicia
hoy y que sdlo aplicaba al
llegar, endurecerd los con-
troles migratorios. Inclusa,
en algunns Casos se toma-
rdn muestras de ADN para
confrontar datos genéticos.

Incluye a aguellas per-
sonas con visa de turista,
con permisos de empleo
remporal, personas con

PRIMERA

400

PERSOMAS

se lesionaron de gravedad
al intentar saltar el muro

fromerizo durante este ano,
de acuerdo con ELL f &

residencia permanente
{green card), menores de
edad y adultos mayores; es
decir. a casi todos los ex-
tranjeros sin ciudadania.
Los agentes deberdn to-
mar los datos en aeropuer-
oS, puertos maritimos y
cruces fronterizos terrestres,
va sea que se llegue a ple,
vehiculo o avion privado
PRIMERA | PAGIMNA 4

a los lideres de Ucrania y Rusia a dialogar de manera directa para lograr la paz

Foto: Reuters

Un soldado ucraniano sale de un refugio para celebrar Mavidad

Ademids, el gobier
no de Putin anuncic la
toma de la localidad de
Sviato-Pokrovske, en la
provincia ucraniana de

antes en su homilias en la
Basilica de San Pedro. en el
Vaticano.

Recordd la dificil situa-
cidn humanitaria en Gaza,
después de una extenuante

Ny

-y s

Que su mayor
propdsito sea

EXCELSIOR
Ciro Gémez a 4
Marcela Virquez Garza 5
José Elias Romero Apis 10
Leticia Robles de laRosa 11

Donetsk. Rusia ha logrado
avances miltares en Licra-
nia, en los dimos meses.
Remrers y DPA
GLOBAL | PAGINA 24

guerra de dos afios entre
Hamads e Israel que dejo
decenas de miles de muer-
tos y obligd a la poblacidn
a desplazarse varlas veces

ADRENALINA
BRONCOS,
A LA CIMA

';' vs cp‘}
20

DENVER
OTROS RESULTADOS

it

EL CAMPEON
FUGAZ

Protagonista de Rocky
W, Tommy Mo

1
H,
como su

o: Espec

EXPRESIONES
VICTIMAS Y
VICTIMARIOS
En Rey Lepra, su

antologia mas
perzonal,
e

GLOBAL | PAGINA 24

ANUNCIAN NUEVA ESTRATEGIA D

que Consume cCuerpos
y almas. / 27

Para 2027, portaremos la
credencial del INE en el celular

POR AURORA ZEPEDA ROIAS

Que al menas diez millo
nes de cludadanos carguen
la credencial de elector en
sus smartphones es uno de
los principales objetivos del
INE para 2027,

O1ra meta es que se
pueda iniciar el trimite de
la credencial desde casa. a
cualquier hora, con docu-
mentos validados previa-
mente. Con esto, el nempo
que se pasa en los mddulos
para este tramite se reduci-
rd hasta en 20 por clento.

Lo anterior forma parte
de la Estrategia de Trans-
formacidn Digital, con la
que el drbitro electoral
busca fortalecer la con-
fianza ciudadana. mo-
dernizar la identificacidn

Modernizacion

= La Credencial de Elector
Digitol serd uno identifico-
cidn oficial albergada en el
teléfono mavil, complemen.
taria al pldstico.

@ Funcionard mediante una
app segura con verificacidn
por QR, correo y biometrio,

& ElINE prevé 100 mil descor-
gas en un primer semestre

fisica y digital, e impulsar
herramientas que facili-
ten el voto desde cualquier
parte del mundo
Se planea que, con apo-
yo de la IA, las personas
puedan car su domicilio
en mapas interactivos ¥ Co-
nocer su seccidn electoral
PRIMERA | PAGINA &
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Act
A Las fuertes lluvias de la madrugada
del jueves en los municipios de Angel

R. Cabada y Catemaco, Veracruz,
dejaron una persona muerta, decenas

de casas inundadas y localidades
incomunicadas por el desbordamiento
de rios y arroyos. Foto Lo Jornoda
IVAN SANCHEZ, CORRESPONSAL | P24

Rusia condena el bloqueo a
Venezuela y exige legalidad

® Somos testigos de una anarquia en el mar Caribe: Moscu
® Pronto comenzardn los ataques terrestres: Washington

JUANPABLODUCHY AGENCIAS [F20

Nasry Asfura, el candidato de
EU, es presidente de Honduras

® .o declaran ganador en medio de denuncias de [raude

AGENCIAS [P 21

Morena pide a FGR indagar a
Next Energy en Aguascalientes
® Acusa que han pagado a la empresa sin dar servicio

GEDRGINA SALDIERNA [P 25

Van por 1.5 millones de personas

Millonario
negocio en
EU, cazar

migrantes

® Al menos 10 empresas,
beneficiadas con mads de
un millon de dolares

® Encerrardn hasta
a 80 mil personas en
almacenes industriales

DELAREDACCIGN /P22

® [CE impulsa programa
que ayude a reformar el
sistema de detencion

@® “No tenemos fronteras
abiertas”, ratifica Trump
€n su mensaje navideno

Arden 250 palapas en Mahahual

A En el municipio de Othdn P. Blanco,

las estructuras fueron consumidas por el
fuego, luego de que ayer por la madrugada
un supuesto pirdmano prendid una de

ellas, lo que propagd las llamas entre
varios negocios, causando cuantiosas
pérdidas materiales. Foto Moticias Urbanas
KM-50 P, VAZOUEZ, CORRESPONSAL [P 26



Rayuela
En las calles de la
ciudad no se registro
ayer ningtin
bloqueo. Eso st
es noticia.
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OPINIGN
Gabriela Rodriguez 7]
Ral Zibechi I
Gilberto Lipez y Rivas 13
Jorge Alfredo OchoaMoreno 13
Vilma Fuentes Cultura
COLUMNAS

Astillero

Julio Herndndez Lopez B
México SA

Carlos Ferndndez-Vega 18
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‘Alalza, precios de tortas

y tacos durante todo 2025

incremento en las mercancias subid el costo del
servicie en la preparacidn de los alimentos, lo que
a su vez repercutit en el consumidor final, sefialan
datos del Inegl. Foto Jazmin Ortega

A Salir de casa por un antojo es cada vez menos
asequible. Loncherias, fondas, torterias y tagquerias
elevaron sus precios durante todo 2025, los cuales
incidieron en la inflacién general. Ademas, el

® Aumentos en
loncherias y fondas
suman 42% tras

la pandemia

@® Jonathan Heath,
del BdeM, senala la
extorsion como un
factor importante

@® La inflacion en
ese sector supera
8% este ano, el
doble de la general
® Hogares destinan
26 por ciento de su
gasto a los servicios
alimentarios

CLARAZEPEDA /P14

Clave, disposicion de Rosa Icela Rodriguez
Agradece Gomez Urrutia
apoyo de Sheinbaum para
resolver huelga en Cananea

® [l triunfo, imposible con gobiernos del
pasado, destaca el lider del Sindicato Minero

EMIR OLIVARES Y ALONSOURRUTIA [P 3

Mas impuestos, una opeion: Banamex
Peligra control de deuda
por el desequilibrio fiscal

@ Crece el riesgo de que las agencias reduzcan
la calificacion crediticia para el pais: expertos

JESSIKA BECERRA /P18

CDMX gasta 5 mdp en indemnizaciones

Suben 35% afectaciones a
vehiculos por los baches

A El boxeador mexicano llegd a
Arabia Saudita convencido de que
es posible derrotar a El Monstruo
Japonés y sumarse a la lista de
hechos histdricos del deporte

ROCIO GONZALEZ ALVARADO /27

David Picasso va por su gran
noche frente a Naoya Inoue

| nacional. "Este sébado no serd la

noche samurdi, va a convertirse
en la noche azteca (..). Confien
&n mi, no voy a perder”, asegurd.
Foto Afp  J.REYESS./DEPORTE



3

DETROIT (3 | vomimtencin
QUEDA . PARA

2026

¥

.  DADAPA
{42 'PRIMER MENSAJE
~. NAVIDENO P26

#CITLALLIHERNANDEZ

PREPARAN
GIRA CONTRA
== VIOLENCIA
- DE GENERO

FOTO: ESPECIAL

Suma Presidenta

PASAN/3LA LA TITULAR DE LA SECRETARIA DE LAS MUJERES DIJO QUE LOS ENCUENTROS SE
NOCHEBUENA LLEVARAN A CABO CON LOS 31 GOBERNADORES Y LA JEFA DE GOBIERNO DE LA COMX
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JUAN PABLO DE BOTTON. PROMUEVE CDMX FINANZAS PUBLICAS SANAS Y SUSTENTABLES.

Revierte produccion
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depetroliferos caida

PEMEX. Repunto 47% anual en noviembre la elaboracion de gasolinas y diesel

La produccion de petroliferos, como
gasolinas y diésel, alcanzd 1.203
millones de barriles diarios enno-
viembre de este afio. Esto represen-
taun incremento anual de 47 por
cientorespecto a la del mismo mes
de 2024, segiin cifras de Pemex.
Esto derivd de un incremento
de 75 por ciento en la elaboracion
de gasolinas, con un promedio de
413.5 mil barriles diarios, asi como
de un erecimiento de 72 por cien-

Resurge refinacién

B Elaboracién de petreliferos per refinera, Neviembre 2025 [Mbd]

Tula

0 244.176

Salina Cnz

0201438

Dos Bocas

0 180.609

Caderevta

0166300
0 149.210

Minatitldn
Ciudad Madera
Salamanca

TOTAL: 1,203

096,546
0 94.320

Fuanie: Pams:

PRIMER MENSAJE NAVIDENO

ABOGA PAPAPOR LAPAZY ESTABILIDAD

LEON XIV. Pide “justicia, paz y estabilidad para el Libano, Palestina, Israel
y Siria”, y que se encuentre "el valor para dialogar de mane :

DISTINCIONES INTERNACIOMALES

ACUMULA
SHEINBAUM
RECONOCIMIENTOS
EN 2025

ELOGIOS. En el afio que termina,
Claudia Sheinbaum, la primera
mujer presidenta de México en
toda la era independiente, fue
reconocida en el mundo por sus
politicas plblicas, su perfil como
cientifica, su influencia, liderazgo,
poder y hasta por su estiloy
elegancia personal,

ADVIERTEN AUTORIDADES SOBRE RIESGOS
EN ENTIDADES FINANCIERAS NO BANCARIAS

5i bien el sisterna financiers mexi-
Cano mantiens, en su conjunto, una
posicion solida y resiliente, algunas
entidades financieras no bancarias
presentan indicadores de esgo en

niveles que ameritan seguirmiento,
alertd el Consejo de Estabilidad del
Sistema Financiero, Destaco que la
situacion de dichas financieras no
bancarias no constituye una ame-

naza para el sstema financiens, per
las autoridades se mantienen vigi-
lantes para actuar oponunaments
y mitigar 105 riesgos que pudieran
materializarse. =AnaMartines | PAG. 6

ESPECIAL

to en la produccion de diésel, con
280.7 mil barriles diarios en el pe
niiltimo mes del afio.

La refineria Olmeca, en Dos Bo-
cas, por segundo mes consecutivo
observounacaida enlaelaboracion
de petroliferos, al registrar 180.6
mil barriles diarios en noviembre.

Pemex reportd una baja de 1.9
por ciento anual en la produccidn
de crudoy condensados.

—A. Torres/]. Valdelamar / PAG. 4

| PAG.e|

BAJA POBLACION
OCUPADA
EN NOVIEMBRE

En el penliltimo mes del afo se
registrd un relroceso oe 163 mil
personas ocupadas frente 3 024
Poblacion ocupada en México
® Millanes de parscnas

B aozas B

T2 =
e &
1]
4 4
L B
o«
LI
Tosal  Hombres  Mujerss
Fuente: INEGL "Nowiemive

cscueen TR

Alegjondra Marcos
LA ULTIMA Y HOS VAMOS? [ 8

Alejandre Moreno
LAS ENCLUESTAS /29

Lourdes Mendoza
SOBREMESA [ 31

EL FINANCIERO

N ECOMOMIA, MERCADGS ¥ NEGOCIOS
ﬁl.l.ﬁfézﬂ

Bloomberg

ELECCION EN HONDURAS

PROCLAMAN
PRESIDENTE
ELECTO A
ASFURA, CON
RESPALDO

DE TRUMP. pic. 22

PUNTO DE QUIEBRE

Trump tira
en EU ventas
de cervezas
producidas
en México.

PAG. 16

A\
RICARDO MOMREAL
Reparto de dinero
publico entre partidos
aliados, el mas difici
acuerdo interno en la
coalicion de la 4T,

PAG. 26
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“EL ECONOMISTA

Fundado en 1958

En Primer

Lideran las reformas
laborales de este ano

Ley Silla y la de apps

* En el sector también destacd el logro de
elevar el salario minima por octove afio
consecutiv. En el afio se presentaron 275
iniciativas en materia de frabajo,

e oo}
Valor diario en pesos | 315.04
INCREMENTD % 7850

0740

i . U1 115 1 [ S S U

Gasto en proteccion
ambiental se redujo a
la mitad en tres afios

* Para el 2026 recibird 4% menos que en
&l afic por concluir; acumula tres afics con
recortes pase a que cada vez s enfrentan
condiciones climaticas mas adversas.

Semarnat |

Presupuesto |

SMLACINES DF PESAIS BEL 2004

87 448

17,445

49,382

26,500
44,064

o
-
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o
=

40,29%
40,470
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Rl Martiner Solares

eRz 27
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oG 22
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responder a las i
, : wiiG I8
Imporiaciones
chinas Fausio Freselin
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Dani Rodrik
e Gebwiela Gorab
oEs 44

Empresas

Tasa de desempleo paso de 2.6 a 2.7% en el mes

Mercado laboral

= genero 521,000
empleos entre
enero v noviembre

*En el pendlfimo mes, el saldo fue de 1 millén 58,179 plazas
canceladas, la mayoria de empleos informales y de mujeres.

*En 11 meses se crearon 962,000 plazas
informales y se perdieron 442,000 formales.

elpe Mome:

= 2930

Informalidad, mas dinamica

En el 2025, el sector informal ha sido el mayor motor en la generacion de empleo,
pese a lo caido que sufrié en el mes de noviembre, que hizo coer la taso en el pais,

México | Variacion de la poblacion ocupada | MILES DE PERSONAS

MNoviembre
® FORMAL @ INFORMAL TOTAL 3,648

Enero-noviembre
# FORMAL
® INFORMAL TOTAL

" 20
FUENTE: INEGI

Empresas Pemex | Produccion de hidrocarburos liquidos® | 1iies o parpies
Produccion de crudo s B
en noviembre acumula EEE EE EEE
23 meses a la baja B E =
* El promedio de exiraccidn
se redujo 1.9% en el undécimo
mes, yeselnivel mashajopore NN NN N BN PEN NEW  NEN NN BN
s periododesda 1576, 15 16 17 18 19 i kil kil P ] u 5

Nasry Asfura es
oficialmente el
presidente electo
de Honduras
* Con él, regreso la
deracha ol gobiema el
pais cenfreamericano.
aii dl

Observadones de

UEyROEA

confrilanenma
i revision impercal del
proceso y su begitimicad”,

Comunicoda,

Empresas

Blindaje para
autos lleva 10
anos creciendo

a doble digito

* Al cierre de este

afio equipardn 4,000

unidades: R, Cota,
o 3l

30%

crecerd la cifra anual
de vehiculos blindados
an aste afo.

“Reforma que
avala la Ley
Esposa es
inconsfitucional”

* Probablemente los
ministros la declaren
invilida: expertas.
siic 3¢
Larelormma st
distinguiendo 3
itk solo
o cuestions de pénem”

CAARITIS PROWAETAD: MO

30,000

MDP

an deuda quirogra-
faria emitird Pemex
en el 2026, informd
la empresa o BMY
&n un comunicade.




EMERGENCIAS AUMENTAN 20% EN DICIEMBRE

SUBRAYA jefa médica gue la mayoria de urgencias hospitalarias es por accidentes, cortaduras,
quemaduras con piratecnia y caidas; intaxicaciones suben 10% en este periodo festivo, pag.7

7 5030268 052006

WWW.RAZON.COM.MX

U 0RO
NOMBAE,EN
LIBROS DEL
AND2025;
REVISA 7030

pigs.22y23

Confirmanquesies
ElPanu el asesinado

enlaZonaRosa

FISCALIA de CDMX identificaajefede
seguridad de Chapitos por huellas: en cerco
aesa faccion, incautan motos y medallas
del exolimpico Ryan Wedding. pigs.9y w0

Feoinifiapucisl

OSCAR Noé Medina, por quien la DEA ofrecia
4 mdd, y Ovidio Guzman, en El Culiacanazo.

SHEINBAUM CIERRA 2025 CON REGONOCIMIENTOS

VIERNES 26 DE DICIEMBRE DE 2025 « NUEVA EPOCA = ARO 17 « NUMERO 5146

PRECIO $10.00

PEGAN INASISTENCIAS A PRODUCTIVIDAD

Va Camarapor gasto

de 97 millones para
acotar ausentismo
de sus diputados

CLAUDIA ARELLANO

Firman contrato para cubrirles peaje en Entre los
p Y diputados menas

Morena en top de excusas seguido por

autopistas del pais y alentar asistencia; en praductives, PAN; caso de Cuauhtémoc Blanco puso

unafo presentan 1,015 justificantes por Enrique Vizauez, e en "asistencias” virtuales cuando juga-
: : : Daniel Asal, Adol- .

faltas y 234 permisos para no ir a sesiones fo Alatriste. ba padel y se votaba Ley de Aguas pig. 4

ZELENSKI, ABIERTO
A DESMILITARIZAR

OBTIENE 4 distintivos:
Time laincluye entrelas
100 personas mas influ-
yentes, el Public Officials
Award reconocidsu
politicaambiental, Forbes
laubicd en5.Psitiode las
mujeres mas poderosasy
N¥T, ensulistade perso-

Conferenci:
del Pueble \"

LAZONADELDONBAS

FUERZAS internacionales supervisarian retiro
de tropas de ese corazan industrial; Rusia ve
avance lento, pero constante en didlogo. pag. 18

nascon masestilo, pég.6

LA PRESIDENTA, en
una de sus conferencias
en Palacio Nacional,

Ciudad de Me

O Eljuezyel perindista, lasuerte de los valientes pag. 6
JULIAN ANDRADE

O 2025, el afia de la derecha en América pag. 9
ANTONIO FERNANDEZ

O Prendas religiosas en la fotografia del pasaporte
mexicano pag. 10

JACQUELINE LHOIST

il

f@ caliente.mx
Recibe de regalo*

$1,000
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ESTOS MOMIOS, FEC

HANDICAP TOTALES A GANAR

+2 -0 | 9325 -mo| +10
2 mo |Y3S .qi0| -125

5 Y HORARIOS PUEDEN CAMBIAR EN CUALGUIER MOMENTGC,
LTALOS ANTES DE METER TU APUESTA
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Aire muy
sucio en la
metropoli

Ademas del frio, la Ciudad de
México amanecio este 25 de
diciembre con mala calidad del
aire en siete alcaldias —Alvaro
Obregon, Azcapotzalco, Benito
Judrez, Coyoacan, Iztapalapa,
Venustiano Carranza y Tlal-
pan— por altas concentracio-
nes de ozono y particulas PMIO
y PM25, de acuerdo con el
Sistema de Monitoreo Atmos-
férico; el reporte también ubicd
niveles elevados en Nezahual-
coyotl y Tlalnepantla. Pag. T

PAQUITA RAMOS DE VAZQUEZ / PRESIDENTA Y DIRECTORA GENERAL mw
OSWALDO FAGUERGA JESTO
POR LESIONES Luis Carriles Pag. 10
EL BEBOTE SE DEVALUA S
Sanl Monreal Piig. &

El delantero mexicano Santiagoe Giménez, quien
tltimamente ha sufrido lesiones y una clara baja de
juego, pierde valor en el mercado, a tal grado que
después de ser tasado en 58.5 millones de dolares,enla & »
actualidad el jugador del Milan aparece valuado en 30

REGISTRAN 42 HOMICIDIOS
Vive México

su Nochebuena
menos violenta

Este miércoles, cuando buena parie de
las familias mexicanas se preparaban
para la llegada de la Navidad, 42
personas fueron asesinadas en el
territorio nacional, aun asi fue la
Nochebuena menos violenta en siete
anos. La Secretarfa de Seguridad y
Proteccion Ciudadana (SSPC) registra
el 24 de diciembre de 2020, en plena
pandemia, 50 homicidios dolosos; en
la misma fecha pero del afio pasado
hubo 54 crimenes. Chihuahua y Jalisco
fueron los estados mas violentos en la
vispera navidefa, con seis v cinco
homicidios, respectivamente. Pag. 4

VERACRUZ

Inhiben el periodismo
La organizacion Articulo 19 condena la
detencion del periodista Rafael Ledn
Segovia, ocurrida el miércoles en
Veracruz, y advirtio que su caso
representa un nuevo episodio de
criminalizacién por su labor. Pag. 5

EL GOBIERNO SEGUIRA APOYANDO A LA PETROLERA

ACREEDORLES LE COBRAN
MAS INTERESES A PEMEX

MIGUEL ANGEL ENSASTIGUE

Sdlo en octubre, la estatal pagé 12 mil 508

millones de pesos, I3 por ciento mas a tasa anual

Petrdlens Mexicanos (Pemex) vol

vid a sentir con fuerza el peso de
s deuda al cierre del afio. En oc-
tubre, los intereses y gastos aso-
ciados a sus pasivos ascendieron a

12 mil 508 millones de pesos, un
incremento anual de 3.1 por cien

to, de acuerdo con cifras de la Se-
cretaria de Hacienda v Crédito
Pablico (SHCP).

Esta fue la mayor alza para el
mismo mes desde 2022, cuando €]
coslo financiero bajd L8 por ciento.

En el acumulado de enero a oc
tubre de este aflo, la petrolera es-
tatal desembolsd 143 mil 477.6 mi
llones de pesos por concepto de
intereses v gastos de su deuda,
23.8 por ciento mds que en el mis-
mo lapso del afio anterior. Fste ha

sido el mavor incremento para un
periodo comparable desde 2023,
cuando el costo financiero de la
empresa ann cafa I7.5 por clento,
antes de que el entorno financiero
se volviera mas restrictivo.

Al cierre de los primeros nueve
meses de este 2025 el gobierno de
Claudia Sheinbaum habia otorga-
do 3801 mil millones de pesos a

Pemex como apartaciones patri-
moniales, en linea con el objetivo
de reducir su deuda financiera.

El Gobierno federal presento
en agosto el Plan Estratégico
2025-2035 de Pemex, que pre
tende aliviar la situacién finan
clera de la empresa productiva del
Estado, la petrolera mds endeuda-
da del mundo. Pag. 9
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Cambio climz‘itico gestanuevo ;..
conflicto global: control delagua ;<o

instalada

m Elreparto de los recursos hidricos es
fuente de disputa no solo entre México
v EU; los mas peligrosos ocurren en tres
rios que fueron cuna de la civilizacion

n Beneficia con
conectividad mavil
acerca de 19 milfones
de hahitantes

Alerta. Tres de los cuatro rios - Tension

que vieron nacer las primeras . )
civilizaciones, ¢l Indo, el Eu- El calentamiento S8 :
frates, el Nilo (el cuarto es el global esta detras de la Silie

rio Amarille), son, tres mil afios friccion entre los paises
CENRS, MnRe cl Ponelitt riberenos; en al menos |8

que podrian degenerar en lo fedp el i

mas incivilizado que ha ereado dos de elias pod n‘“"LIE
la humanidad: la guerra. pag 18 considerado “casus belli

METROPOLI L

Aumentd 12% visitantes del “Torito”
por reforzamiento de ‘Alcoholimetro”

ACADEMIA PAG. 16

El invierno trae
cansancio
extremo, tristeza
y falta de energia,
por falta de sol

No se trata solo de un “bajon”
emocional temporal, porque la
ciencia ha demostrado que Ia
disminucion de luz solar altera
procesos bioldgicos en el cere-
bro, Existe un tipo de depresion
que se desencadena ciclicamen-
te por las estaciones del afio: el
Trastorno Afectivo Estacional.

LA ESQUINA

El agua cierra 2025 como el
gran desafio de Ia sustentabi.
lidad. La posibilidad de que
el recurso se convierta en el

Prevencion. El director ejecutivo de Aplicacion de Programas
Preventivos Institucionales de la Secretaria de Seguridad Ciu-
dadana (S5C), Juan Manuel Rios Navarrete, explica a Crdnica
¢l trabajo de la corporacion para mantener la seguridad vial en
estas fiestas decembrinas,

Ha}’f egperanza amor } frate}rnidad en centro de confrontaciones in-
e : 2 - rernacionales (como ya ocu-
México: Claudia Sheinbaum 16 con México y Estados

Unidos) y en el dilema de Ia
politica interna estd alli, asf
que las politicas de estado
deben aparecer desde aho-

; ra. Sin duda es un gran tema
OPINION Rafael Cardona Saal Arellano Ulises Lara quie se tendrd que abordar
Cristalazo- P5 Abatir la corrupcion- P4 Reconfiguracian politica de América Latina- 3 con cautela el siguiente afio

La Presidenta dirigic un mensaje navidenio a las familias
del pais; recordd que en México la solidaridad nos define
v el amor nos da fuerza. rae.s




